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1 Úvod
Tato zpráva o hospodaření podává komplexní přehled o hospodaření Městského divadla Děčín, příspěvkové organizace v průběhu kalendářního roku 2021. Statistické a účetní výkazy a jiné informace použité v této zprávě jsou uvedeny ke dni 31. 12. 2021. Městské divadlo Děčín, příspěvková organizace, je samostatnou příspěvkovou organizací vykonávající veřejně prospěšnou činnost, s vlastními účty, která může svým jménem nabývat práv a povinností a zavazovat se.

V rámci této příspěvkové organizace jsou zřizovány tyto dvě oddělená pracoviště: Městské divadlo 
a kino Sněžník, pod které ještě spadá hudební klub Le Garage Noir. 

Organizace rovněž mimo své budovy pořádá ve městě ještě Letní kino, Festival pouličního divadla 
a některé další aktivity.

Městské divadlo Děčín, p. o., je zařízením regionálního významu, jehož hlavním posláním je sloužit jako centrum prezentace dramatického umění v širokém žánrovém zastoupení, koncertního života a pořadů příbuzného charakteru a pořádání veřejných filmových představení. Prezentací umělecké tvorby ovlivňuje kulturní i společenský život města a širšího okolí a plní tak zároveň funkci reprezentativní.

2 Základní údaje o organizaci
2.1 Základní údaje

Název:


Městské divadlo Děčín 

Právní forma:

Příspěvková organizace územně samosprávného celku
Zřizovatel:

Statutární město Děčín

Datum vzniku:

01.04.1991
Sídlo:


Teplická 587/75



Děčín IV. 405 02
IČ:


00673692
DIČ:


CZ00673692
Ředitel
:

MgA. Jiří Antonín Trnka



tel: 412530630



e-mail: trnka@divadlodecin.cz
Řídící orgány:

Statutární zástupce ředitele pro věci ekonomické: Jana Oreški




Vedoucí kina a zástupce ředitele pro věci provozní: Mgr. Martin Pošta
Webové stránky:
www.divadlodecin.cz
2.2 Předmět činnosti
Oblast činnosti organizace spočívá v prezentaci dramatického a koncertního umění v širokém žánrovém zastoupení včetně pořadů příbuzného typu.

Jedná se o tyto činnosti:

· divadelní představení pro dospělé diváky

· divadelní představení pro děti a mládež

· koncerty vážné hudby

· koncerty populární hudby

· literární a literárně-hudební pořady a besedy

· zábavné pořady v žánrech odvozených od dramatického umění

· výstavy výtvarných děl

· organizační a metodické služby neprofesionálním uměleckým tělesům a sdružením pro akce divadelního a koncertního typu

· reklamní služba a pronájem diváckých prostor pro reklamu sponzorů

· krátkodobý pronájem divadelních prostor pro kulturní a společenské aktivity

· pořádání veřejných filmových představení z tuzemské i zahraniční produkce

· pořádání školních představení

· filmové přehlídky, akce pro děti, školy a mládež

· zajišťovat propagaci filmových představení

· zajišťovat činnost kina po stránce kulturní a provozně technické

· zajišťování mediální reklamy pro různé klienty

Doplňková činnost organizace je vymezena následujícími okruhy:

· pronájem dle § 4 zákona č. 455/1991 Sb., v platném znění, v režimu Občanského zákoníku

· hostinská činnost

· specializovaný maloobchod a maloobchod se smíšeným zbožím
3 Plnění věcných ukazatelů
V roce 2021 byla činnost organizace stále ochromena celosvětovou pandemií Coronaviru. Divadlo hrálo poprvé až koncem května. A od nové sezóny koncem září došlo velmi rychle k nárůstu pandemie a další omezení přišla již v průběhu října 2021 a kulminovala uzavřením divadel pro neočkované.
I když se divadlo pokoušelo o krátkodobé náhradní letní programy, na celkovou tržebnost a ani návštěvnost to nemohlo mít žádný zásadní vliv. Podobně byl postižen i provoz klubu Le Garage Noire. Kino Sněžník v tomto ohledu na tom bylo přeci jenom o něco lépe díky letním měsícům, kdy souběžně jel provoz Letního kina i kina samotného, což se osvědčilo.  
Tomu také ve finále odpovídají činnosti celé organizace a také její tržby, ačkoliv na druhou stranu jsme utržili 5 129 843 Kč, a to za těchto extrémně nepříznivých podmínek vlastně není vůbec málo.
Díky těmto provozním pauzám v první polovině roku byla v budově divadla dokončena řada dílčích oprav (od oprav elektriky, přes nátěry chodeb a šaten, sklepů atd., šití nových závěsů a pokrývek sedadel atd., atd., atd..) a také řada běžných oprav a s údržbou budov spojených revizí a opatření.  Rovněž jsme se v letních měsících věnovali zadní části divadla směrem k Jílovskému potoku, kde jsme naše pozemky oplotili, květinově upravili a celkově se k nim přihlásili a kultivovali toto místo.
Od léta přišel také nový nájemce divadelní kavárny: Pivovar Nomád a vznikl Divadelní Pub. V letních měsících jsme spolu s divadelním Pubem uspořádali 8 večerů malých forem v průběhu léta, tzv. Malé divadelní léto. Vzhledem k tomu, že divadlo před tím celou jednu sezónu nevyvíjelo činnost, byla to milá vzpruha směrem k našim divákům.

První víkend v září jsme pak pořádali desátý ročník Festivalu Pouličního divadla. Podruhé byl dvoudenní a byl to jednoznačný úspěch. Oproti minulému roku jsme nevybírali vstupné a tuto praxi již doporučuji z mnoha různých důvodů zachovat trvale. Rozpočet organizace byl na tuto akci navýšen o 220 000 Kč.  
Rozpočet byl navýšen o dalších 100 000,- Kč na uspořádání Letního kina, které pořádá kino Sněžník v letních měsících pro občany tohoto města. Obě akce byly řádně uspořádány s velmi slušnou návštěvností.
V tomto roce byla také přijata nová ekonomka organizace – zatím velmi mladá Šárka Němečková. Zpočátku na půl-úvazek a po definitivním odchodu Lenky Endrychové pak od léta na celý úvazek jako hlavní ekonom organizace.

Byť organizace spolupracuje se všemi regionálními periodiky, má troje webové stránky a tři facebooky, využívá výlepových služeb, venkovních vitrín, autobusů MHD a dalších několika desítek prodejních míst ve městě, kde lze dostat naše programy. Tyto informační kanály jsme v tento rok využívali hlavně v prvních měsících roku, kdy byla naše hlavní činnost zastavena, přeci jenom skromněji než v létech před-pandemických.
Organizace v roce 2021 měla celkové náklady na provoz všech svých budov, programů a zařízení 20 328 392,56 Kč a celkové příjmy 20 345 844,45 Kč. Organizace skončila v zisku 17 451,89 Kč. V následujících grafech srovnáváme náklady a příjmy v letech 2020/2021 a výsledný zisk v těchto letech.
Graf srovnání výsledků hospodaření
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a) Městské divadlo Děčín
V létech 2019 a 2020 byla dokončena oprava statiky divadla, opravena poškozená výzdoba sálu a instalována nová vzduchotechnika. Sál byl znovu vymalován a byly položeny nové koberce. V roce 2021 následovala řada návazných oprav a úprav, především postupná oprava vstupních prostor a prostor u komorního sálu (stará okna, výlohy a dveře), což bude dokončeno v roce 2022 – vše ve spolupráci s městem. Nejvýraznějšími počiny byla letní oprava EPS, kterou financovalo město. Tento systém byl kompletně celý vyměněn, zmodernizován, včetně všech rozvodů po celé budově divadla. Akce trvala několik měsíců.

Zároveň došlo k úpravám a opravám exteriérů divadla. Především zadní část budovy směrem k Jílovskému potoku byla dříve zcela zanedbána. Divadlo na své náklady tento prostor povrchově srovnalo, zavezlo hlínou a štěrkopísky, osázelo květinami a oplotilo. Vše by mělo být dokončeno v roce 2022. 

Celé divadlo tak dostalo nový „esprit“ nejen zevnitř, ale i zvenku, kde se v létě dalo posedět každý den na venkovní zahrádce u kašny u divadla.

Samotnému provozu divadla se v roce 2021 dařilo všelijak. Sezóna 2020/2021 se vlastně nestala. Jediné představení, které jsme od ledna do června odehráli, bylo květnové náhradní uvedení Společenstva vlastníků. Více jsme nestihli. V průběhu léta jsme se spolupodíleli s Pivovarem Nomád na pořádání akce Malé divadelní léto u kašny před městským divadlem, v našem malém amfiteátru. Akce to byla příjemná a zaplnila 8 letních večerů malými divadelními formami.
I jubilejní desátý ročník festivalu pouličního divadla byl velmi kladně hodnocen veřejností. 

Na Svatého Václava dne 28. září 2021 jsme zahájili novou sezónu. Při slavnostním přípitku jsem jako ředitel volal na pomoc tohoto našeho národního světce, abychom konečně po dvou ztracených sezónách tuto nadcházející 2021/2022 odehráli celou. To se zřejmě sice podaří a za to tedy patří Svatému Václavovi můj dík, ale sezónou normální to jistě nazvat nelze.
Jelikož jsme v předchozí sezóně odehráli pouze tři představení, převedli jsme abonmá předplatitelům do současné sezóny včetně celého programu. To bylo prozíravé. Tam, kde abonmá vraceli a otevřeli pouze nová, nastal drtivý odliv diváků. My jsme touto cestou naštěstí nešli a tento obchodní tah nám vyšel. V současně probíhající sezóně jsme na počátku měli jen o 3 předplatitele méně než-li v sezóně předcházející. 
Konkrétně v sezóně 2020/2021 bylo 1 140 předplatitelů, v sezóně následující 2021/2022 to je 1 137. Považuji to za úspěch a setrvalou věrnost našich abonentů i v těchto těžkých časech. 

Za neodehraná představení z před-minulé sezóny v předplatitelské skupině UNO bylo převedeno 140 předplatitelů a ve skupině S 22 předplatitelů. Ve skupině E (271 předplatitelů) je předplatné zcela vyprodáno, ve skupině D2 (240 předplatitelů) je téměř vyprodáno a skupiny D1 (171 předplatitelů) a D3 (199 předplatitelů) si drží stále velmi slušný potenciál abonentů. Ve skupině K (Kruh přátel hudby) předplatitelů oproti minulým létům mírně ubylo (94 předplatitelů).
Celkově tedy na dramaturgii a systému předplatného dosud nebylo třeba nic měnit, nicméně je jasné, že v následující sezóně některé předplatitelské řady znovu neotevřeme (UNO a S). Těžko věci predikovat dopředu, protože ekonomická situace v post-covidové době může být tragická, ale jsem připraven i na to, že v budoucnu bude muset dojít ke sloučení D1 a D3. To je ovšem krajní a nouzové řešení v případě setrvalého poklesu zájmu diváků.
Pro srovnání uvádíme grafy srovnávající počet našich předplatitelů a výnosů v jednotlivých skupinách abonmá za sezónu 2020-2021 a za sezónu 2021-2022, která právě v divadle probíhá.
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Graf srovnání návštěvnosti předplatné             Graf srovnání výnosů za předplatné
Nicméně vnímám tragicky, že i nyní je naše návštěvnost setrvale ničena pandemií Coronaviru. Přestože provoz divadla zůstává zachován, skvělá představení z našeho perfektně připraveného programu zůstávají navštívena často i jen zpola…
Jako ředitel jsem se také dostal do nelehkých situací, kdy jsem po dohodě s Radou města vracel abonmá předplatitelům věrným nám desítky let. Prostě proto, že jim vládní nařízení neumožňovala vstup do divadla. Rovněž z tohoto důvodu divadlo ztratilo některé své letité sponzory. Bylo pro mě nesmírně trapné a těžké některé lidi nevpouštět do divadla, protože jsou neproočkováni… Notabene, pokud byli tito lidé zdrávi a byli testováni. Což u řady lidí, které jsme vpouštěli, se tvrdit nedalo… Ale byli očkováni. Tato absurdní situace snad nyní konečně pomine. 

Při vstupu do divadla jsme nejprve kontrolovali testy, i je na místě pro diváky prováděli (samotesty). Později jsme kontrolovali covid-pasy (což vyřadilo z našich sedadel další hromadu našich diváků). Jen neuvěřitelnou sebe-obětavostí všech zaměstnanců divadla jsme provoz zvládli zachovat, přestože na podobné věci nejsme personálně zařízeni a ani vybaveni. Na večerní představení jsme nakonec chodili všichni, včetně uklízeček, abychom vše zvládli odbavit. Kontrola z hygieny konstatovala, že vše je u našeho provozu v pořádku.

Nicméně tato situace fakticky znamenala odliv diváků ve velkém. Na volnou kasu do divadla v listopadu a prosinci chodil málokdo. I řada abonentů měla vzhledem k pandemii strach a představení vynechávala. To mělo za následek, že špičková představení nebyla zdaleka vyprodávána tak jako obvykle. Naše návštěvnost a tržby se propadnuly na minima nepoznaná v letech předchozí prosperity. Je to pro mě smutný pohled.
Některé překládané večerní tituly mají již třetí, čtvrtý a po hříchu i pátý termín. A to se týká i překládaných koncertů. A i nyní vzhledem k nemoci šířící se v samotných souborech často představení rušíme a přesouváme. V divadle obvykle pravidelně hostují přední české soubory a nejlepší čeští umělci. V rámci této své hlavní činnosti se snažíme každou sezónu uvádět ve večerních pořadech všechny divadelní žánry, hrajeme dopoledne pro školní mládež všech věkových kategorií a samozřejmě také nedělní pohádky pro rodiče s dětmi. Uvádíme také koncerty jak klasické tak i populární hudby. Avšak v tomto roce jsme naši činnost museli výrazně omezit.
Nicméně po dohodě s Krajskou hygienou jsme zachovali představení pro školy. A zde se povedlo pár skvělých věcí. Např. školní představení Iliada pro děčínské Gymnázium v listopadu. To byl skvělý a povedený podnik. 
v roce 2021 jsme v součtu odehráli o patnáct představení více oproti roku 2020, došlo tedy k nárůstu o cca 2.000 návštěvníků, nárůst tržeb o 190.000,- Kč.  Pro ilustraci zde dále uvádíme grafy srovnávající výnosy a návštěvnost v roce 2020 a v roce 2021:
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Konkrétně a přesně: v kalendářním roce 2021 uspořádalo Městské divadlo 24 večerních představení, 18 představení pro školy včetně nedělních pohádek a 6 koncertů. Celkem tedy 48 pořadů ve své hlavní dramaturgické linii.  To je o 15 více než v roce 2020. Divadlo navštívilo o 1.015 diváků více než vloni a tržba byla vyšší o 190.437,- Kč než v roce 2020.
Celkem na námi pořádaných akcích tedy bylo 9.841 platících diváků a 622 platících diváků na pořadech odehraných v pronájmech dle prodejního systému Colosseum, celkem tedy 10 463 platících diváků.  Další akce pořádané v divadle (např. Vánoční koncert ZUŠ, Iliada, dobročinné představení Vražda sexem  atd.) navštívilo odhadem 1200 diváků. Divadlo tedy v roce 2021 navštívilo celkově více než 11.000 diváků. Pro představu uvádíme grafy, které zobrazují jak se jednotlivé předplatitelské řady a další programové sekce podílejí na návštěvnosti a tržbách divadla. 
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V roce 2021 v divadle neuspořádala žádná z děčínských škol svoji akademii, ani patnáctý ročník festivalu Studenti sobě, ani 29 ročník divadelního festivalu Děčínská brána. Uskutečnil se jen jeden  koncert ZUŠ, tři koncerty DSO, z toho jeden ve spolupráci s DPS, jedna premiéra a jedno dobročinné představení Divadelního spolku Karel Čapek, žádné taneční soutěže ani baletní vystoupení, žádné vyhlášení soutěží literárních či recitačních a ani žádný další jiný podobný pořad. 
Byly uspořádány tři samostatné výstavy v galerii ve foyer divadla.
V divadle obvykle mimo tyto akce probíhá také pravidelná umělecká činnost, byť na neprofesionální úrovni. V budově městského divadla zkouší každé pondělí Děčínský symfonický orchestr, svou zkušebnu, knihovnu i fundus zde má Divadelní spolek Karel Čapek. Taneční a pohybové studio FRI.DA má od září pronajaté prostory baletního sálu pod střechou administrativní budovy, kde pravidelně trénuje a zkouší mnoho věkových kategorií příznivců scénického tance. Nicméně i tato činnost byla v průběhu tohoto roku značně utlumena.
Divadlo se snažilo být aktivní alespoň mimo svou vlastní budovu v měsících, kdy bylo možno hrát venku. Již byl zmíněn Festival Pouličního divadla a Malé divadelní léto.

Divadlo získalo komerčními pronájmy svých prostor finanční částku na svůj provoz, a to 128 130,- Kč z dlouhodobých pronájmů a 83 850,00 Kč z krátkodobých pronájmů.

Celkem v loňském roce divadlo získalo 445 333,- Kč reklamou, v roce 2021 bylo čerpáno z reklamy 417 343- Kč. Dále divadlo získalo 70 000,- Kč na darech, tyto byly vyčerpány. Divadlo čerpalo z investičního fondu částku 202 798,-, kterou využilo na větší investice do oprav budovy a jejího okolí.
Díky těmto mimořádným výnosům a obchodní činnosti a samozřejmě díky příspěvku zřizovatele divadlo po celý rok drželo vyrovnaný rozpočet. 

Peníze z reklamy a z darů mají pomáhat (a často jsou tak smluvně vázány) udržet na repertoáru finančně náročná představení. Nicméně rezervní fond byl v minulých létech (ještě před pandemií) ze své větší části rozpuštěn na krytí ztráty kina - především však konkrétně provozu hudebního klubu Garage. V roce 2021 jsme jím pokrývali naši činnost obecně. V tomto roce 2021 nás někteří ze sponzorů z pochopitelných důvodů opouští – nicméně se k nám vrátil náš sponzor Bohemia Cargo, byť zdaleka ne v takové míře, jako v létech předchozích.
Vzhledem k vývoji situace předpokládáme, že celou sezónu 2021/2022 odehrajeme, ale s neuvěřitelným poklesem návštěvnosti, např. oproti roku 2019. 

Věříme však, že v následujících létech se vše vrátí do normálních kolejí.

b)    Městské kino Sněžník

Městské kino Sněžník bylo stejně jako v předchozím roce citelně zasaženo omezeními a opatřeními v rámci boje s pandemií koronaviru Covid-19. To se drasticky promítlo na všech sledovaných číslech výsledků roku 2021. Kino Sněžník v roce 2021 navštívilo celkem 22 165 diváků. Bylo odehráno 449 představení s průměrnou návštěvností 49 diváků na jedno představení. Tato čísla znamenají 7% nárůst oproti předchozímu roku 2020, ale stále se jedná o propad v tržbách a návštěvnosti oproti rekordnímu „předcovidovému“ roku 2019 o 65 %. Je ale důležité zmínit, že kina musela být již od 12. 10. 2020 až do konce května roku 2021 zcela uzavřena. Kino Sněžník tak odehrálo první představení v roce 2021 až 1. června a až do konce června platil zákaz prodeje a konzumace občerstvení na sále.

Od 22. 11. přichází další zpřísnění a kino smí v rámci ochranných opatření ministerstva zdravotnictví navštívit pouze očkovaní nebo ti, kteří nákazu Covid-19 již prodělali. Toto omezení platí doposud. 
V období od června do prosince, kdy kina mohla být podle opatření v provozu, je v porovnání návštěvnosti za jednotlivé měsíce rok 2021 vždy lepší než stejný měsíc v roce 2020. V měsíci srpnu dokonce návštěvnost překonává rekordní rok 2019 a v říjnu se stejnému měsíci v roce 2019 vyrovnává.

O návštěvnosti v následujícím roce 2022 rozhodne vývoj kolem pandemie koronaviru. Naděje se tak upíná stejně jako v roce 2021 na provoz letního premiérového digitálního kina na zámku. 

Je důležité uvést, že tato základní data za kino Sněžník jsou včetně letního kina. Bylo tak uvedeno i v předchozích letech. Bez toho by porovnání nebylo relevantní. Kino Sněžník by nezapočítáním dat z letního kina přišlo o měsíc provozu a tržeb. Letní kino je však samostatným externím projektem kina. 

Graf srovnání výnosů a návštěvnosti 
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Hlavním programem klasického kamenného kina v době, kdy mohlo být otevřeno, bylo samozřejmě uvedení českých i světových filmových premiér (ve formátu 2D) doplněné o dopolední zlevněné projekce nejen pro seniory, premiéry dokumentů (v drtivé většině české výroby), speciální předpremiéry, artové filmy, nově digitalizované legendární filmy.

Vzhledem k tomu, že byl pandemií koronaviru postižen celý světový trh filmových premiér, v době možného otevření držela česká kina „nad vodou“ (z důvodu nedostatku světových premiér) hlavně česká domácí produkce. Největší návštěvnost měly filmy: Prvok, Šampón, Tečka a Karel, Zátopek, Karel a Spider-Man: Bez domova.

Komunikaci s divákem posílila i pravidelná správa facebookového profilu, kde přibylo za rok 2021 na 100 nových fanoušků, kteří si přejí být pravidelně informováni o všech aktualitách a akcích v kině.  

V roce 2021 se v kině Sněžník uskutečnily Regionální ozvěny Febiofestu 2021. Kino Sněžník a Děčín bylo jedním ze čtyř z celkových dvaceti měst, kde se toto krajské kolo za účasti známých osobností konalo mimo krajské město a v jednosálovém kině. 
Všechny ostatní plánované festivaly, které se tradičně během roku odehrávají, musely být zrušeny z důvodu pandemických opatření. 

Protože Metropolitní opera v New Yorku zahájila svůj provoz až na podzim roku 2021, byly odehrány pouze 3 přímé přenosy z Metropolitní opery v New Yorku. Dále byl z  „alternativních představení“ odehrán jeden záznam hudebního koncertu kapely OASIS.

Kino uspořádalo 5 vlastních školních dopoledních projekcí k výuce, které celkem za rok 2021 navštívilo na 400 žáků ZŠ. To je zhruba 10% návštěvnost školních představení oproti roku 2019. Tento údaj obsahuje pouze filmová představení, u kterých bylo kino Sněžník pořadatelem projekce. Všechny další tradiční akce pro školy od jiných pořadatelů musely být zrušeny, to znamená i velký výpadek příjmů za pronájem sálu kina. 

V minulých letech se podařilo investovat do postupné redigitalizace kina Sněžník a kino dnes disponuje promítací technikou ve špičkové kvalitě, která je jednou z nejlepších v regionu. 

V současné době zůstává naléhavým problémem výměna všech sedadel sálu. Sedadla jsou již v sále přes 20 let a tím pádem i za svou životností. To se projevuje zejména oděrkami, vetchostí látky a prosezením sedáků. Při jejich nákupu bylo pořízeno také několik set metrů samotné látky, ze které se vyráběla jednotlivá nová sedadla na výměnu poškozených. Tato rezerva již byla použita a továrna, která látku vyrobila, již neexistuje. Při jakémkoliv dalším poškození tak bude nutné začít dávat do sálu sedadla v jiné barvě, a tím kazit jeho jednotný design a vzhled. Nákup nových sedadel by byl investicí na dalších 20 let. Byla by velká škoda neumožnit kinu s tak dobrými výsledky návštěvnosti investovat do svého rozvoje. 

Kinu se podařilo získat v roce 2021 dotaci 180 000 Kč na projekt od Státního fondu kinematografie 

c) Hudební klub Le Garage Noir

V hudebním klubu se v roce 2021 odehrálo 13 koncertů a jiných představení s celkovou návštěvností 1 050 diváků. Jedná se o propad na 50 % roku 2020 a 25 % roku 2019. Je ovšem nutné říci, že v rámci ochranných opatření se první koncert v prostorách klubu v roce 2021 odehrál až na podzim 8. října. Díky možnosti konání venkovních akcí se ve spolupráci s Oblastním muzeem v Děčíně v srpnu na nádvoří muzea konal koncert Děčín Vpřed!. V rámci zpřísnění podmínek není možné od prosince 2021 koncerty při dodržení pravidel pro konání akcí v prostorách klubu opět konat. V prosinci se tak uskutečnil koncert Luboše Pospíšila a 5P s úspěchem na velkém kinosále. 

Talkshow „Silný řeči“ pokračovala pouze jedním představením na velkém kinosále ve vlastním poloprofesionálním regionálním formátu v žánru late night show, ve kterém účinkuje sám hlavní dramaturg klubu spolu s kolegou a zve si hosty z řad známých osobností. 

Velmi pozitivní ohlas u diváků měl i „Garážový kvíz“, který pokračuje již čtvrtou sezónu 
a narůstající počet soutěžních týmu je důkazem zájmu diváků. 

Prostory klubu nemohly být z důvodu uzavření využívány pro přestávky, kino kavárnu ani pořádání rautu při zahájení festivalu.

a) Letní kino Sněžník

Jedním z největších externích projektů kina bylo pořádání profesionálního letního digitálního kina. To se odehrávalo po dobu 39 dnů každý večer opět v prostorách druhého nádvoří děčínského zámku. Kino Sněžník tak pořádalo letní kino za podpory další městské organizace – Zámku Děčín. Akce zaznamenala v romantických prostorách zámku velký úspěch a nebyla hlášena ani jedna stížnost na hluk nebo porušování nočního klidu. V rámci mírnějších opatření pro pořádání akce ve venkovním prostoru pomohlo letní kino nastartovat návštěvnost a oproti kamenným kinům mělo větší tržby.

Navštívilo jej 2 347 diváků, to je zhruba polovina roku 2019, ale o 100 více než v předchozím roce 2020. Přesto je to za aktuálních podmínek v době pandemie v porovnání s jinými kiny vynikající číslo. Největší zájem byl o film Prvok, Šampón, Tečka a Karel. Pořádání akce tak velkého rozsahu a zaplacení pronájmu profesionální promítací techniky by nebylo možné bez stotisícové podpory města a finančních příspěvků dalších sponzorů z řad děčínských firem. Mnohé firmy podpořily uskutečnění letního kina místo finanční částky nabídkou svých služeb pro letní kino zdarma. Náklady na akci se také výrazně oproti dřívějším letům zvýšily díky nutnosti pronájmu a instalace profesionální divácké tribuny 
pro 200 osob. 

Letos pošesté uspořádalo kino Sněžník malé letní reprízové kino z formátu DVD pro obec Jílové a popáté také pro obec Huntířov. Ovšem v tomto případě byly všechny náklady organizace pokryty z příspěvku uvedených měst na tuto akci. Kino tímto projektem tak podpořilo své dobré jméno i u obyvatel blízkých obcí a okolí.
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3.1 Celkové personální zabezpečení činnosti příspěvkové organizace 

a) dle náplně práce 

	Náplň práce 
	Počet pracovních úvazků

	Ředitel
	1

	Vedoucí kino
	1

	Ekonom
	1

	Asistentka ředitele
	1

	Správce majetku
	1

	Osvětlovač
	1

	Marketingový pracovník
	1

	Pokladní
	3

	Hlavní promítač
	1

	Zvukař 
	1

	Uklízečky
	5

	Personlista
	1

	Údržbář kina
	1

	Promítač
	2

	Inspektorka hlediště
	1

	Prodavač popcornu
	6

	Uvaděčky
	12

	Šatnáři
	9

	Požární dozor
	1

	Pomocné práce Garage
	4

	Programový koordinátor
	1

	Celkem
	55


Celkový počet pracovních vztahů byl 55. Přepočtený stav všech zaměstnanců organizace byl 18,17
Přepočtený stav zaměstnanců v hlavním pracovním poměru je za rok 2021 - 15,39.

b) dle struktury pracovněprávních vztahů

	Pracovněprávní vztah
	Počet pracovníků

	Pracovní poměr – plný úvazek
	10 

	Pracovní poměr – zkrácený úvazek
	 7

	DPP
	32

	DPČ
	  6


Zkrácený pracovní úvazek:

- hlavní promítač kino, pokladní kino, pokladní divadlo - dle potřeb organizace

- 2 uklízečky kino, 1 uklízečka divadlo - úvazek dle potřeb organizace
- 1 personalista - úvazek 0,5

Dohody o provedení práce jsou uzavřeny na tyto činnosti: uvaděčky, šatnářky, požární dozor, prodej popcornu, inspektorka hlediště, údržbář, pomocné práce Garage, programový koordinátor, promítači. Po vyčerpání 300 hodin za rok se uzavírají dohody o pracovní činnosti. 

3.2 Průměrná měsíční mzda

	PRŮMĚRNÁ MĚSÍČNÍ MZDA
	2020
	2021
	index

	CELKEM
	30 696
	33 442
	1,089


4 Hospodaření příspěvkové organizace – ekonomické ukazatele

4.1 Výsledek hospodaření

Hospodaření organizace se v roce 2021 řídilo určeným finančním plánem, který byl schválen Zastupitelstvem města dne 17. 12. 2020 - ZM 20 09 04 01. Tento finanční plán byl sestaven na základě skutečnosti za rok 2020 s ohledem na předpokládané změny v roce 2021, které byly známy k datu jeho sestavení. Finanční plán byl na základě pokynů zřizovatele průběžně aktualizován.

Vykázaný výsledek hospodaření po zdanění 
	Výsledek hospodaření
	2020
	2021

	Náklady celkem
	19 939 261,34
	20 328 392,56

	Výnosy celkem
	20 306 275,68
	20 345 844,45

	+zisk/-ztráta
	      367 014,34
	         17 451,89


Výsledek hospodaření v roce 2021 po zdanění činí zisk ve výši 17 451,89 Kč. Ve srovnání s rokem 2020 je VH nižší o 349 562,45 Kč. V roce 2021 byly proúčtovány veškeré výnosy a náklady, týkající se tohoto účetního období. 
4.2 Struktura jednotlivých nákladových a výnosových položek

Vybrané náklady a výnosy příspěvkové organizace v tis. Kč.
	ukazatel
	skutečnost 2020
	schválený rozpočet 2021
	skutečnost 2021
	index (skutečnost 2021/2020)

	
	
	
	
	

	účet/náklady
	        
	     
	 
	

	501 - materiál 
	       1 021
	          900
	          527
	      0,516

	502 - energie 
	       1 953
	       2 250
	       2 342
	      1,199

	511 - opravy a udržování
	          674
	          500
	          524
	      0,077

	512 - cestovné
	               2
	            20
	               0
	      0

	513 - nákl. na reprezentaci
	             21
	            50
	             12
	      0,571

	518 - náklady na představení
	       2 867
	       5 000
	       2 871
	      1,014

	518 - náklady na filmy a alternativní pořady kino
	       1 852
	       3 000
	        1 732
	      1,324

	518 - koncerty Garage
	          608
	       1 000
	          284
	     0,467

	518 - ostatní služby
	           947
	       1 095
	       1 779
	     1,879

	521 - mzdové náklady
	       6 531
	       7 428
	       6 822
	     1,446

	524 - sociální pojištění
	       2 057
	       2 177
	       2 072
	     1,073

	525 - zákonné pojištění
	             13
	            20
	            21
	     1,154 

	527 - zák.soc.náklady
	           280
	          270
	         280
	     1,000

	547 - manka a škody
	                0
	              0
	            12
	     0

	549 - ostatní náklady
	           289
	         560
	         254
	     0,879

	551 odpisy
	          530
	         550
	         567
	     1,070

	558 - nákup DDHM a DDNM
	          278
	         200
	           49
	     0,176

	591 – daň z příjmů
	            16
	             0
	          
	

	účet/výnosy
	
	 
	
	

	603 - pronájmy
	           351
	         350
	       408
	     1,162

	602 - tržby z představení
	       2 190
	      4 850
	   2 168
	     0,990

	602 - tržby filmy + altern. pořady kino
	       2 279 
	       4 590
	   2 686
	     1,179

	602 - tržby koncerty Garage
	          480
	        600
	       276
	     0,575

	602 - tržby šatna
	            25
	          60
	         20
	     0,8

	602 – výnosy reklama
	              0
	        100   
	       156
	     0,

	604 - prodej popc.,nápoje
	          217
	        500
	       346
	     1,594

	648 - čerpání fondů
	              0
	        520
	       533
	    0

	649 - ostatní výnosy
	          435
	        450
	       253
	    0,582

	
	
	
	
	

	příspěvek CELKEM
	     14 329
	     13 000
	   13 320
	    0,930


Zdůvodnění odchylek oproti skutečnosti roku 2020
Celkové náklady v roce 2021 byly ve srovnání s rokem 2020 vyšší o 389 131,22 Kč. Celkové výnosy v roce 2021 byly ve srovnání s rokem 2020 vyšší o 39 568,77 Kč. 
Zvýšení nákladů i výnosů v roce 2021 bylo způsobeno rozvolněním činnosti divadla i kina v důsledku mimořádných opatření v souvislosti šíření nákazy koronavirem – delší čas jsme mohli provozovat naši hlavní činnost.
Položkové čerpání fondu investic
	Akce
	Čerpání v Kč

	Oprava světelných zdrojů (Elektroinstala BBS, s. r. o.)
	 29 992

	Montáž datového kabelu, bourací a montážní práce (Bc. Petr Vostiňák
	 16 600

	Podlahářské práce (Podlahářství TST
	 22 100

	Výroba a montáž oplocení divadla (Libor Štech)
	119 306

	 Oprava a zvýšení opěrné zdi, oprava zdiva u nákladové rampy, ukotvení plotových sloupců (A. Bakay)
	 14 800


Výše fondu investic k 31.12.2021 – 1 481 632,85 Kč.  

4.3 Pohledávky a závazky

	Pohledávky
	Do splatnosti
	Po splatnosti

	Za odběrateli 
	        44 127,30
	10 612

	Krátkodobé poskytnuté zálohy
	        65 010,00       
	0

	Jiné pohledávky z hlavní činnosti
	      277 804,70
	0

	Krátkodobé pohledávky celkem
	      386 942,00
	10 612


Pohledávky po splatnosti jsou od firmy EasyComp, která užívá prostory v kině Sněžník. Jedná se o výjimečnou situaci, faktury byly uhrazeny začátkem roku 2022.
Pohledávky vymáhané soudně: 0

Pohledávky prominuté: 0

Pohledávky odepsané: 0

	Závazky
	Do splatnosti
	Po splatnosti

	Za dodavateli
	   588 658,69
	

	ostatní krátkodobé závazky
	   2 784 586,77   
	0

	Krátkodobé  závazky celkem
	   3 373 245,46
	


Bankovní úvěry a půjčky -  nejsou

Leasing – není

4.4 Veřejné zakázky

V roce 2021 nebyly veřejné zakázky nad 100 000 Kč, bez DPH. V případě zakázky do 100 tis. Kč na opravu plotu byly osloveny 3 firmy, byla vybrána firma Libor Štech. 
5 Vyhodnocení ukazatelů hmotné zainteresovanosti

5.1 Stanovené závazné ukazatele

	Závazný ukazatel
	Schválená hodnota
	Hodnota po změnách
	Skutečnost na konci roku
	Plnění [%]

	Provozní příspěvek celkem
	13 000 000
	13 320 000
	13 320 000
	100

	Objem prostředků na platy
	nebyl stanoven
	nebyl stanoven
	6 822 248
	 0

	Investiční příspěvek celkem
	  
	  
	
	 

	 - účelově vázaný na účel 1
	  
	  
	
	 

	Přepočtený počet pracovníků organizace
	nebyl stanoven
	nebyl stanoven
	18,17
	 0

	Hospodářský výsledek
	nebyl stanoven
	nebyl stanoven
	      17 451,89
	 0

	Plánované tržby
	11 050 000
	11 550 000
	6 059 955,79
	52,47

	Limit mzdových prostředků
	  6 528 000
	 6 528 000
	6 087 677,00
	93,25


Rok 2020:
Provozní příspěvek schválen                      14 012 000 Kč        
Skutečnost        14 329 375,00 Kč

Plánované tržby schválené                          12 050 000 Kč         
Skutečnost          5 636 814,79 Kč  

Limit mzdových prostředků pro HPP        6 528 000 Kč         
Skutečnost          5 994 474,00 Kč

Přepočtený počet pracovníků HPP                        16,00             
Skutečnost                         15,39 

5.2 Čerpání účelových dotací

a) Neinvestiční dotace
	Poskytovatel
	Účel
	Výše dotace
	Čerpáno

	 
	
	 
	 


b) Investiční dotace 
	Poskytovatel
	Účel
	Výše dotace
	Čerpáno

	 
	
	 
	 


5.3 Návrh na rozdělení zlepšeného výsledku hospodaření do fondů

Vypořádání hospodářského výsledku za rok 2021 dle návrhu organizace:

	Výsledek hospodaření
	  17 451,89
	ZISK 

	Návrh na rozdělení do fondů organizace (§ 29 a násl., zák. č. 250/2000 Sb.) 

	Rezervního fondu
	10000

	Fondu odměn
	7451,89

	Odvod do rozpočtu zřizovatele (dle § 28 zákona)
	             0


5.4 Podklady pro schválení účetní závěrky 

Podklady pro schválení účetní závěrky za rok 2021 dle vyhlášky č. 220/2013 Sb., o požadavcích na schvalování účetních závěrek některých vybraných účetních jednotek jsou uvedeny v Příloze této zprávy.

6
Výsledky kontrol

V roce 2021 byla provedena kontrola Krajské hygienické stanice - bez závad.
7
Poskytování informací podle zákona č. 106/1999 Sb.,  o svobodném přístupu k informacím.

	Informace dle zákona č. 106/1999
	Počet podaných informací
	Poznámka

	Počet podaných žádostí o informace (§ 18 odst. 1 písm. a)
	0
	

	Počet podaných odvolání proti rozhodnutí (§ 18 odst. 1 písm. b)
	0
	

	Opis podstatných částí každého rozsudku soudu (§ 18 odst. 1 písm. c)
	0
	

	Výčet poskytnutých výhradních licencí, včetně odůvodnění nezbytnosti poskytnutí výhradní licence (§18 odst. 1 písm. d)
	0
	

	Další informace vztahující se k uplatňování zákona o svobodném přístupu k informacím (§ 18 odst. 1 písm. e)
	0
	


Žadatel nalezne podstatnou část informací vč. kontaktů na odpovědné osoby na webové stránce:  www.divadlodecin.cz.  Dále pak na stránkách www.kinosneznik.cz a www.garagenoire.cz Prakticky denně poskytujeme jako organizace informace o našem programu, o kapacitě našich sálů, o možnostech pronájmů atd. Počet takto poskytovaných informací – osobně, telefonicky, mailem – nelze v délce trvání kalendářního roku spočítat, neboť se jedná o tisíce takto jednotlivě poskytnutých informací. Je to jedna z hlavních součástí naší pravidelné činnosti – poskytovat informace o našem provozu a programu.

8
Závěrem


Městské divadlo Děčín hraje ve městě svou nezastupitelnou úlohu a spolu s kinem tvoří páteř kultury města. Nicméně v létech, kdy je kultura a vlastně veškerý společenský život utlumen 
na minimum, se toto tvrzení stává při pohledu do našich sálů mírně hořkým…

Naše organizace ve spojení všech svých zařízení a aktivit uspořádala každý rok téměř tisíc kulturních akcí pro město Děčín a jeho okolí (v přepočtu téměř 3 denně!) pro všechny věkové kategorie napříč všemi žánry. To ovšem nemohlo být v roce 2021 naplněno ani zdaleka! 

Nicméně tato naše organizace nebyla v dřívějších létech pouze kulturním stánkem pro obyvatele našeho města, ale pro celou tuto spádovou oblast a - vzhledem k výjimečně postavenému programu - i pro diváky z jiných regionů. Proto očekáváme, že se k nám diváci po odeznění pandemie postupně vrátí. Pevně v to věříme.
Naším cílem je v budoucím čase udržet vysoký standard služeb, jež poskytujeme občanům tohoto města. Ti jsou na něj po léta zvyklí a já věřím, že na naše služby nezapomněli a nezapomenou. Nicméně některé předplatitelské řady v této složité době neplánujeme otevřít. Jde především o UNO a S. 

Nedokážeme predikovat vývoj situace, ale jsme připraveni program mírně zeštíhlit, nikoliv však na úkor kvality. V tomto tedy nechceme ustupovat. Naopak. Chceme naše služby dále rozvíjet a modernizovat, tak jako doposud. Chceme být na vrcholu i po odeznění pandemie a všech restrikcí s ní spojených, k čemuž v rámci republiky snad dojde v nejbližší době. Věřím, že o své výsadní postavení v rámci regionu i nadregionálního významu v průběhu let budoucích nepřijdeme.

Vím, že náš zřizovatel chápe tuto výjimečnost své instituce a plně nás podpoří v současné krizové situaci i v našich budoucích aktivitách. Takto vyjde zřizovatel vstříc široké veřejnosti tohoto města, která služeb této kulturní instituce využívala a využívat v budoucnu opět bezesporu bude.
MgA. Jiří Antonín Trnka
ředitel divadla

Přílohy
Účetní závěrka
Inventarizační zpráva
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		Předplatné		Sezóna 20/21		Sezóna 21/22
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				Chcete-li změnit velikost oblasti dat grafu, přetáhněte její pravý dolní roh.
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