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1 Uvod

Tato zprava o hospodareni poddavda komplexni prehled o hospodareni Méstského divadla Décin,
prispévkové organizace v pribéhu kalendarniho roku 2022. Statistické a ucetni vykazy a jiné informace
pouZité v této zpravé jsou uvedeny ke dni 31. 12. 2022. Méstské divadlo DéCin, prispévkova organizace,
Je samostatnou pfispévkovou organizaci vykondvajici verejné prospésnou ¢innost, s vlastnimi ucty, ktera
mdize svym jménem nabyvat prav a povinnosti a zavazovat se.

Vramci této prispévkové organizace jsou zfizovdny tyto dvé oddélend pracovisté: Méstské divadlo
a kino Snéznik, pod které jesté spadd hudebni klub Le Garage Noir.

Organizace rovnéZ mimo své budovy poradd ve mésté jesté Letni kino, Festival poulicniho divadla
a nékteré dalsi aktivity.

Meéstské divadlo DéCin, p. o., je zafizenim regiondlniho vyznamu, jehoz hlavnim poslanim je slouZit jako
centrum prezentace dramatického uméni v sirokém Zanrovém zastoupeni, koncertniho Zivota a poradd
pribuzného charakteru a poradadni verejnych filmovych predstaveni. Prezentaci umeélecké tvorby
ovlivriuje kulturni i spolecensky Zivot mésta a sirsiho okoli a plni tak zdrover funkci reprezentativni.

2 Zakladni Udaje o organizaci

2.1 Zakladni udaje

Nazev: Meéstské divadlo Décin
Pravni forma: Prispévkova organizace Uzemné samospravného celku
Ztizovatel: Statutarni mésto Décin
Datum vzniku: 01.04.1991
Sidlo: Teplicka 587/75
Décin IV. 405 02
IC: 00673692
DIC: CZ00673692
Reditel : MgA. Jifi Antonin Trnka

tel: 412530630
e-mail: trnka@divadlodecin.cz
Ridici orgény: Statutarni zastupce reditele pro véci ekonomické: Jana Oreski
Vedouci kina a zastupce reditele pro véci provozni: Mgr. Martin Posta
Webové stranky: www.divadlodecin.cz
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2.2 Predmét ¢innosti

Oblast cinnosti organizace spociva v prezentaci dramatického a koncertniho uméni v Sirokém

zanrovém zastoupeni véetné poradd pribuzného typu.
Jedna se o tyto Cinnosti:

- divadelni pfedstaveni pro dospélé divaky

- divadelni predstaveni pro déti a mladez

- koncerty vazné hudby

- koncerty popularni hudby

- literarni a literarné-hudebni porady a besedy

- zabavné porady v zanrech odvozenych od dramatického uméni

- vystavy vytvarnych dél

- organizacni a metodické sluzby neprofesionalnim uméleckym télesdm a sdruzenim pro akce
divadelniho a koncertniho typu

- reklamni sluzba a pronajem divackych prostor pro reklamu sponzord

- kratkodoby pronajem divadelnich prostor pro kulturni a spolecenskeé aktivity

- poradaniverejnych filmovych predstaveni z tuzemskeé i zahrani¢ni produkce

- poradani skolnich predstaveni

- filmové prehlidky, akce pro déti, skoly a mladez

- zajistovat propagaci filmovych predstaveni

- zajistovat ¢innost kina po strance kulturni a provozné technické

- zajistovani medialni reklamy pro rizné klienty

Dopliikova ¢innost organizace je vymezena nasledujicimi okruhy:

e prondjem dle § 4 zakona €. 455/1991 Sb., v platném znéni, v rezimu Obcanského zakoniku
e hostinska cinnost
e specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim



1) MESTSKE DIVADLO DECIN ROCNI ZPRAVA 2022

3 PlInéni vécnych ukazatel(

Vroce 2022 byla jesté vprvnich zimnich mésicich roku cinnost organizace stale ochromena
celosvétovou pandemii Coronaviru. Divadlo sice hralo, nicméné za pfisnych hygienickych omezeni.
Dovnitf bylo mozné vpoustét pouze ockované, coz ¢ast nasich divakd vyloucilo ze salu. A pak také
rousky a respiratory, bez nichz nebylo mozné divaky vpoustét do salu, fadu divakd odradili. Nicméné
hlavné to byl strach z nakazy, ktery nas sal vyprazdioval. Hrali jsme vétSinou pro zpola prazdné
pfizemi. Vyprodat sal se za celou sezénu 2021/2022 podafilo pouze nékolikrat — dalo by se to
spoditat na prstech jedné ruky.

Ve chvili, kdy v unoru vlada konecné Coronavirova omezeni zrusila, divaci se nakratko, na ctrnact
dni, zacali pomalu vracet do divadla. A pak pfisla valka na Ukrajiné. Psychologicky efekt byl znicujici.
Odliv divakd byl snad jesté citelnéjsi, nezli za Covidu samotného. VSeobecny strach z nar(stu cen a
inflace branil lidem v tom, vyjit si za kulturou. Tato valka celorepublikové negativné ovlivnila navrat
publika na kulturni akce po skonéeni pandemie.

A skutecné — vseobecny nar0st cen donutil ke zdrazeni i nas. Skokové jsme museli zvysit cenu
abonma pro sezénu 2022/2023. Do prodeje jsme tentokrat pustili predplatné jesté pred Iétem, nebot
jsem se obaval, ze po |été bude financni a obecné spolecenska situace jesté horsi a abonma si jiz
nikdo nekoupi. Tento tah vySel a podafilo se nam do Cervence 2022 prodat na nasledujici (nyni
probihajici) sezonu témér tolik abonentek, co vlétech minulych. | pfi skokovém zdrazeni!!! To
povazuji za obrovsky Uspéch. A vnimam to i jako ocenéni mé mnohaleté prace pro toto divadlo a
mésto pravé décinskymi divaky, nebot v mnoha jinych regionech se systémy predplatného zcela
zhroutily...

Musel jsem sice dvé abonentni fady zrusit — skupinu UNO a S — okrajové a nejztratovéjsi abonentni
rady, ale vSechna hlavni abonma jsem ponechal. Opét se podafilo vyprodat abonentni fadu E, témér
vyprodat abonentni fadu D2 a abonentni fady D1 a D3 si udrzeli srovnatelnou navstévnost. Skupina
K setrvale klesa po¢tem abonentd, coz je dano pokrocilym vékem téchto predplatiteld. Je tézko fici,
jak na klasickou hudbu pfilakat mladsi publikum, ale obecné je tfeba se o to snazit. A to minim
vV pristi sezoné 2023/2024 skutecné zadit zkouset.

V |été dlouhodobé onemocnél spravce budov Jurij Vorobjevsky a vratil se az na pocatku prosince. |
pres to zaméstnanci technického Useku (predevsim Mistr svétel Michal Kocka) zastoupili Jurije a
provedli v [été radu dil¢ich oprav a Uprav v budové divadla. Nejvétsi letni akci divadla byla oprava
stfechy nad hostinskymi pokoji, kam zacalo zatékat a stav byl havarijni. Rovnéz jsme se v letnich
mésicich vénovali zadni ¢asti divadla smérem k Jilovskému potoku, kde jsme dokoncili Upravy vloni
zapocaté. Terén byl vybagrovan, zavezen a srovnan. Zadni ¢ast divadla je nyni konecné kultivovana.
Taktéz byla vyménéna zbyvajici ¢ast dvefi a oken v budové divadla — coz byla akce zapocatd ve
spolupraci s méstem minulé Iéto a nyni byla dokoncena.

Od léta prisSel také novy najemce divadelni kavarny. Pivovar Nomad byl vystfidan Vinotékou Décin a
je to zména ku skutecnému prospéchu véci, nebot Martina Novotna disponuje skute¢nym know-
how a nasi divaci si nemohou divadelni kavarnu od nové sezény vynachvalit. Je to velice dobra
spoluprace a Stastna symbidza.
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Po Iété jsme ve dnech 9. a 10. zafi usporadali jiz jedenacty rocnik Festivalu pouli¢niho divadla —
Memoridl Pavla Jarolima. Rozpocet na tuto akci byl organizaci navysen o 220 tisic. Abychom festival
plné realizovali, dostali jsme také sponzorsky dar od firmy Ryko. Pfestoze oba dva dny prselo, akce
byla krasné navstivena! Neustale bylo pfitomno nékolik set divakd a na vecerni programy po oba dny
bylo v K¥izovce zcela plno! A to prosim i v setrvalém desti!!! Tuto vérnost décinskych i za nepfizné
pocasi rovnéz chapu jako ocenéni mé dramaturgické prace pfi skladbé programu této akce.

Rozpocet byl navySen o dalSich 100 000,- K& na usporadani Letniho kina, které porada kino Snéznik
v letnich mésicich pro obcany tohoto mésta. | tato akce byla fadné usporadana svelmi slusnou
navstévnosti.

S novou sezdnou se pomalu zacali do divadla a pomaleji vracet i divaci na ,volnou kasu", rovnéz kino
— sice pozvolnéji, nicméné taktéz — zacalo nabirat zpét své obecenstvo. A predevsim v listopadu a
v prosinci bylo divadlo ¢asto vyprodano jako v dobach pred-covidovych, pro Kino se situace podobné
pfiznivé vyvinula az s premiérou druhého dilu Avatara. Pokud tento trend vydrzi — a on vydrzi, pokud
nepfijde valka, pandemie nebo drtiva ekonomicka krize, zpUsobend cimkoliv dalsim podobné
znicujicim — pak nemam o tuto organizaci do budoucna strach.

Tomu ve finale odpovidaji také trzby celé organizace, které se oproti mym predpokladdm v zavéru
roku senzacné zlepsily: utrzili jsme celkové 11163 108,6 K¢, coz je oproti lonskym 5129 843,35 K¢
vyrazny nardst! A to za extrémné nepfiznivych podminek prvni poloviny roku 2022 neni vibec malo.

Organizace vroce 2022 méla celkové naklady na provoz viech svych budov, program{ a zafizeni
29 736 727,37 K¢ a celkové prijmy 29 737 835,37 KE. Organizace tedy skoncila v zisku 1 108 K¢.
V nasledujicich grafech srovnavame naklady a pfijmy v letech 2021/2022 a vysledny zisk v téchto
letech.

Graf srovnani vysledkd hospodareni
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a) Méstske divadlo Décin

V létech 2019 a 2020 byla dokoncena oprava statiky divadla, opravena poskozena vyzdoba salu a
instalovana nova vzduchotechnika. Sal byl znovu vymalovan a byly polozeny nové koberce. V roce
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2021 nasledovala fada navaznych oprav a Uprav, predevsim postupnd oprava vstupnich prostor a
prostor u komorniho salu (stara okna, vylohy a dvere), coz bylo dokonceno pravé v roce 2022 — vse
ve spolupraci s méstem Décin — nasim zfizovatelem. DalSim vyraznym pocdinem roku 2022 byla letni
oprava stfechy nad hostinskymi pokoji a také dokonceni Uprav zadni casti divadla smérem
k Jilovskému potoku.

Celé divadlo nyni dostalo novy ,esprit" a vlastné se vdobach coronavirovych podafila totalni
rekonstrukce interiéru divadla, sanace jeho statiky, instalace vzduchotechniky a nové EPS, prosté
~novy hav interni i externi®. A to vSe diky nasemu zfizovateli, ktery drtivou vétSinu téchto akci
zafinancoval. Budova Méstského divadla je nyni v naprosto vyhovujicim stavu!

Samoziejmé se najdou nedostatky — napt. rozpadajici se zidka u schodisté pred divadlem, stéle se
propadajici parkovisté pred nakladaci a vykladaci rampou u divadla atd. Ale i na téchto nedostatcich
spolu s méstem Décin spolupracujeme a véfim, ze budou v blizké budoucnosti vyreseny, napr.
v ramci revitalizace Podmokel.

Samotnému provozu divadla se predevsim v prvni plli roku 2022 dafilo vselijak. Pod tlakem
Coronoviru a valky na Ukrajiné byla nase navstévnost velmi nizka. Navic i fada tradi¢nich akci —
napriklad akademie rfznych skol a rdzné dalsi festivaly a akce — toto vse se oproti minulosti velice
minimalizovalo co do objemu, na ktery byla organizace zvykla...

Nicméné abonentni fady se i pres skokové zdrazeni podafrilo prodat ve velké mire!
A pak i jedenacty rocnik Festivalu pouli¢niho divadla byl velmi kladné hodnocen verejnosti.

Novou sezonu 2022/2023, kterd pravé probih3, jsme otevirali velmi aktualni ruskou klasikou , Valka a
mir". Nicméné koncem zafi a jeSté i pocatkem fijna navstévnost na volnou kasu byla stale velmi
nizka. Naproti tomu abonenti nam pfizen zachovali!!!

Konkrétné v sezoné 2021/2022 bylo 1 137 predplatiteld, v sezéné nasledujici 2022/2023 to je 918.
Povazuji to za Uspéch a setrvalou vérnost nasich abonentd i vtéchto tézkych casech, nebot si
musime uvédomit, Ze tento pokles obsahuje dvé zrusené abonentni fady (UNO a S), a soucet jejich
predplatiteld je pre sto padesat divakd. Tim padem v zachovanych predplatitelskych fadach témér

k Z4dnému Ubytku nedoslo (@), a to je velmi dobra zprava.

Ve skupiné E (269 predplatitel) je predplatné zcela vyprodano, ve skupiné D2 (207 predplatiteld) je
témér vyprodano a skupiny D1 (170 predplatitel0) a D3 (193 predplatitel0) si drzi stale velmi slusny
potencial abonentd. Ve skupiné K (Kruh pratel hudby) predplatiteld oproti minulym [étdm mirné
ubylo (79 predplatiteld).

Celkové tedy na dramaturgii a systému predplatného nebudeme nyni nic ménit. Nicméné
znovuotevreni zavrenych abonentnich fad (UNO a S) nepovazuji nyni za zadouci. Tézko véci
predikovat dopredu, protoze ekonomickd situace roku 2023 mize byt velmi rozkolisana.
Momentalné vzristajici navstévnost naseho divadla, ktera kulminovala v zavérecnych mésicich roku
2022 a v prvnim meésici tohoto kalendarniho roku 2023 pretrvavd, mé oviem naplfiuje opatrnym
optimismem.
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Pro srovnani uvadime grafy srovnavajici pocet naSich predplatiteld a vynosd v jednotlivych
skupinach abonma za sezénu 2021-2022 a za sezonu 2022-2023, ktera pravé v divadle probiha.

Graf srovnani navstévnosti predplatné Graf srovnani vynosu za predplatné
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Z toho je jasné vidét, ze Ubytek predplatiteld byl mirny, nicméné nar0st trzeb skokovy. Je to dano
skokovym zvySenim cen abonma. Vtomto trendu zdrazovani abonentek bude divadlo muset
pokracovat i v nasledujici sezoné. Stejné tak skokové zdrazilo i vstupné na volnou kasu. Nyni je
bézné, Ze vstupenky stoji 5oo,- K¢ i vice. Prazské ceny jsou vSak mnohem vyse... A proto bude
v nasledujici sezoné muset vzristat i vstupné na volnou kasu v Déciné...

To odradzi vSeobecnou inflaci, nardst cen vyroby inscenaci, narlst mezd a tedy i uméleckych
honorafy a celkovou inflaci obecné. Nardst cen energii je pro provozovatele tak velkych budov, jako
jsem i my, skutecné drakonicky. Nastésti nam zfizovatel prostredky na nardst cen energii uvolnil.
Nicméné dalsi narfst cen — konkrétné dopravy predstaveni a uméleckych programd obecné - odrazi
nestabilitu trhu s pohonnymi hmotami a je skutecné pro nas abnormalni. To vse zapficifuje
obrovsky a nepredpokladany nar0st nasich nakladd — protoze s ,ukrajinskou" valkou a s jejimi
disledky jesté pred rokem nikdo nepocital.

Na druhou stranu rostou vsak i nase trzby, nebot Umérné k tomu vSemu zdrazujeme. Tomu se
zaokrouhlené fika inflace...

Nome omen je divacky zajem — a ten nastésti zaziva nyni oziveni, coz je dano atraktivni skladbou
naseho programu.

V nasemdivadle totiz obvykle pravidelné hostuji predni ceské soubory a nejlepsi cesti umélci.
V ramci této své hlavni ¢innosti se snazime kazdou sezénu uvadét ve vecernich poradech vsechny
divadelni zanry, hrajeme dopoledne pro skolni mladez vSech vékovych kategorii a samoziejmé také
nedélni pohadky pro rodice sdétmi. Uvadime také koncerty jak klasické tak i popularni hudby.
Opatrné v této dobé navysujeme pocet nasich akci a vracime s k ,normalu®.

V roce 2022 jsme v souctu odehrali o 63 predstaveni vice oproti roku 2021, doslo tedy k narlstu o cca
17 500 navstévniky, narlst trzeb je o 2 750 000,- KE. Pro ilustraci zde dale uvadime grafy srovnavajici
vynosy a navstévnost v roce 2021 a v roce 2022:
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Grafy srovnani vynosuU a navstévnosti

Vynosy Navstevnost

30 000 T

5000 000,00
20000 -

B Navstévnost vlastni

 Vynosy dramaturgie

10000 1 l
0,00 o = W
2021 2022 2021 2022

Konkrétné a presné: v kalendarnim roce 2022 usporadalo Méstské divadlo 41 vecernich predstaveni,
52 predstaveni pro skoly véetné nedélnich pohadek a 15 koncertd. Celkem tedy 108 porady ve své
hlavni dramaturgické linii. To je o 60 vice nez v roce 2021. Divadlo navstivilo o 17 478 divakd vice
nez vloni a trzba byla vyssi o 2 750 364,- K¢ nez v roce 2021.

Celkem na nami poradanych akcich tedy bylo 27 319 platicich divakd a 2045 platicich divakd na
pofadech odehranych v prondjmech dle prodejniho systému Colosseum, celkem tedy 29 364
platicich divakd. Dalsi akce poradané v divadle (napf. dva koncerty ZUS, Scratchshow 2022, 2 x
benefi¢ni koncert, atd.) navstivilo odhadem 3-4000 divakd (mimo prodejni systém Colosseum).
Divadlo tedy v roce 2022 navstivilo celkové vice nez 33 ooo divakd. Pro predstavu uvadime grafy,
které zobrazuji jak se jednotlivé predplatitelské rady a dalSi programové sekce podileji na
navstévnosti a trzbach divadla.

trzba 2022

M Skupina E

M SkupinaD1

™ Skupina D2

M SkupinaD3

M Skupina K

™ Volnd kasa

= Skolni predstaveni

™ NedéIni pohadky
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navstévnost 2022
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otevreno jesté celé radé mistnich décinskych aktivit spojenych s mistni kulturou.
V roce 2022 v divadle usporadaly décinské skoly tfi své akademie a vzdy bylo zcela vyprodano.

Také se zde konaly tanecni vystoupeni DDM Scratchshow 2022 a FRI.DA, vystoupeni péveckého
sboru SaH.

Své dva koncerty zde uvedly ZUS.
Tradi¢né v divadle vystupuje Baletni studio Regina.

Décinsky symfonicky orchestr zde usporadal ctyfi své koncerty, ztoho dva ve spolupraci
s Décinskym péveckym sborem.

V divadle zkous$i a vystupuje Divadelni spolek Karel Capek.

Divadlo je rovnéZ partnerem celondrodni recitaéni soutéze Ctvrtlistek, kterd v divadle v roce 2022
poradala své celostatni finaloveé kolo interpretace dramatickych textd.

V divadle byl usporadan tfidenni 29. ro¢nik festivalu Décinska brana. V ramci tohoto festivalu bylo
uvedeno osm predstaveni.

Bylo zde usporadano Sest samostatnych vystav v galerii ve foyer divadla.

V divadle mimo tyto akce probiha také pravidelnd umélecka cinnost, byt na neprofesionalni Urovni.
V budové méstského divadla zkousi kazdé pondéli Décinsky symfonicky orchestr, svou zkusebnu,
knihovnu i fundus zde ma Divadelni spolek Karel Capek. Baletni studio Regina a studio pohybového
tance FRI.DA ma pronajaté prostory baletniho sdlu pod stfechou administrativni budovy, kde
pravidelné trénuje a zkousi mnoho vékovych kategorii pfiznivcd baletu a tance.

Divadlo ovsem je aktivnii mimo svou vlastni budovu:
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Méstské divadlo usporadalo v ramci Méstskych slavnosti jiz 11. ro¢nik pouli¢niho divadla — Memorial
Pavla Jarolima.

Divadlo ziskalo komercnimi pronajmy svych prostor financni ¢astku na svij provoz, a to 302 603 K¢
z dlouhodobych prondjmi a 112 532,00 K¢ z kratkodobych pronajma.

Celkem v loriském roce divadlo ziskalo 398 264,- K¢ reklamou. Dale divadlo ziskalo 22 000,- K¢ na
darech, tyto byly vycerpany.

Divadlo Cerpalo z investi¢niho fondu ¢astku 678 384,12,-, kterou vyuzilo na vétsi investice do oprav
budovy a jejiho okoli a také k nakupu majetku potfebného k hlavni ¢innosti.

Diky témto mimoradnym vynosdm a obchodni ¢innosti a samoziejmé diky pfispévku zfizovatele
divadlo po cely rok drzelo vyrovnany rozpocet.

Penize zreklamy a zdard maji pomahat (a Casto jsou tak smluvné vazany) udrzet na repertodru
financné narocna predstaveni. Nicméné rezervni fond byl v minulych létech (jesté pred pandemii) ze
své vétsi casti rozpustén na kryti ztraty kina - konkrétné na provoz hudebniho klubu Le Garage
Noire. V roce 2021 jsme rezervnim fondem na zadost zfizovatele pokryvali nasi ¢innost obecné. V
uplynulém roce 2022 nas néktefi ze sponzord z pochopitelnych ddvodd opustili — a druzi snizuji vysi
své podpory. To vsoucasné inflaci neni dobry signal... Proto jsme radi, Zze zfizovatel navysil
prispévek na pristi rok 2023, nebot nase pfijmy z darl a z reklamy se rapidné snizuji a naklady rostou.
Zrizovatel je tedy ¢astecné pokryva a to je dobry signal.

Nicméné vzhledem k vyvoiji situace predpokladame, Ze sezénu 2022/2023 odehrajeme se setrvale
vzrlstajicimi cenami a naristem nakladd ve vSech smérech. Vyvoj navstévnosti ke konci roku 2022
sice nasvédcuje chuti naSeho obecenstva spoluvytvaret kulturni obec - a my si nepfejeme nic jiného
— nicméné nikdo nedokaze predikovat véci tak oSemetné, jako je valka, nezaméstnanost, inflace
atd...

b) Méstskeé kino Snéznik

Méstské kino Snéznik bylo stejné jako v predchozim roce citelné zasazeno omezenimi a opatrenimi
v ramci boje s pandemii koronaviru Covid-19. To se opét promitlo na vSech sledovanych cislech
vysledkd roku 2022. Od 22. 11. 2021 pfichazi dalsi zpfisnéni a kino mohou v ramci ochrannych
opatreni ministerstva zdravotnictvi navstivit pouze ockovani nebo ti, ktefi nakazu Covid-19 jiz
prodélali. Toto omezeni plati az do g. 2. 2022. Od 10. 2. plati stale povinnost nosit na predstaveni
v kiné respirator a je také omezena kapacita predstaveni. Veskera omezeni v ramci pandemie kondi
az 14. bfezna 2022. Od tohoto dne zadina navstévnost kina pomalu stoupat.

Kino Snéznik vroce 2022 navstivilo celkem 41 8oo divakd. Bylo odehrano 834 predstaveni
s prdmérnou navstévnosti 5o divakd na jedno predstaveni. Tato Cisla znamenaji nardst o 9o% oproti
predchozimu roku 2021, ale stale se jedna o propad v trzbach a navstévnosti oproti rekordnimu
predcovidovému" roku 2019. Navstévnost a trzby jsou srovnatelné s Cisly roku 2014 a ukazuje se, ze
trh se z pandemie bude pomalu vzpamatovavat nékolik let.

Je dilezité uvést, Ze tato zakladni data za kino Snéznik jsou vcetné letniho kina. Bylo tak uvedeno i
v predchozich letech. Bez toho by porovnani nebylo relevantni. Kino Snéznik by nezapocitanim dat z
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letniho kina pfislo o mésic provozu a trzeb. Letni kino je vsak samostatnym externim projektem
kina.

Graf srovnani vynosU a navstévnosti
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Hlavnim programem klasického kamenného kina v dobé, kdy mohlo byt otevieno, bylo samoziejmé
uvedeni ¢eskych i svétovych filmovych premiér (ve formatu 2D a 3D) doplnéné o dopoledni zlevnéné
projekce nejen pro seniory, premiéry dokumentd (v drtivé vétsSiné ceské vyroby), specidlni
predpremiéry, artové filmy, nové digitalizované legendarni filmy.

Nejvétsi navstévnost mély filmy: Avatar: The Way of Water, VySehrad: Fylm a détské tituly Mimoni
2: Padouch pfichazi a Tajemstvi staré bambitky 2.
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Mimo standardnich projekci se konaly dvé za Ucasti tvircl s besedou po filmu - predpremiéra Tour
de France ve tmé a projekce dokumentu Jizerské hory.

Mimo filmové platno se na pddiu kinosalu uskutecnilo nékolik talk-show (Silny feci, Kecy a politika),
cestovatelska prednaska (Katefina Motani) a nékolik koncertd (Banjo Band lvana Mladka, Queen
story - Vladimir Hron, Big Band 2022) a kvidli pandemickym podminkam tfi koncerty presunuté

z klubu Le Garage Noir.

Komunikaci s divakem posilila i pravidelna sprava facebookového profilu, kde pfibylo za rok 2022 na
150 novych fanouskd, ktefi si preji byt pravidelné informovani o viech aktualitach a akcich v kiné.

V roce 2022 se v kiné Snéznik uskuteclnily festivaly Jeden svét 2022 a Regionalni ozvény Febiofestu
2022. Kino Snéznik a Décin bylo jednim ze Ctyf z celkovych dvaceti mést, kde se toto krajské kolo
konalo v jednosalovém kiné mimo krajské mésto a za U¢asti znamych osobnosti.

Kino se jiz tradi¢né také zapojilo do méstské akce Tyden nejen pro seniory.

Z alternativniho programu bylo odehrano 5 pfimych prenost z Metropolitni opery v New Yorku a od
nové sezony pak tfi zaznamy oper z Kralovské opery v Londyné. Kino nabidlo také prohlidku 5
svétovych vystavnich sini a jejich sbirek vytvarnych dél nebo aktualnich vystav.

Kino usporadalo 30 vlastnich skolnich dopolednich projekci k vyuce, které celkem za rok 2022
navstivilo na 3 735 2ak0 ZS a SS. To je zhruba gx vétsi navstévnost skolnich pFedstaveni oproti roku
2021. Tento Udaj obsahuje pouze filmova predstaveni, u kterych bylo kino Snéznik poradatelem
projekce. VSechny dalsi tradi¢ni akce pro Skoly od jinych poradateld musely byt zruseny, to znamena
i velky vypadek pfijm0 za prondjem salu kina.

V minulych letech se podafilo investovat do postupné redigitalizace kina Snéznik a kino dnes
disponuje promitaci technikou ve Spickové kvalité, ktera je jednou z nejlepsich v regionu.

V soucasné dobé zUstava naléhavym problémem vyména vsech sedadel salu. Sedadla jsou jiz v séle
pres 20 let a tim padem i za svou Zivotnosti. To se projevuje zejména odérkami, vetchosti latky a
prosezenim sedakd. Pfi jejich nakupu bylo pofizeno také nékolik set metrd samotné latky, ze které
se vyrabéla jednotliva nova sedadla na vyménu poskozenych. Tato rezerva jiz byla pouzita a tovarna,
ktera latku vyrobila, jiz neexistuje. Pfi jakémkoliv dalSim poskozeni tak bude nutné zadit davat do
salu sedadla v jiné barvé, a tim kazit jeho jednotny design a vzhled. Nakup novych sedadel by byl
investici na dalSich 20 let. Byla by velka Skoda neumoznit kinu s tak dobrymi vysledky navstévnosti
investovat do svého rozvoje.

Hudebni klub Le Garage Noir

V hudebnim klubu se v roce 2022 odehralo 52 koncertd a jinych predstaveni s celkovou navstévnosti
4 494 divakd. Jedna se o Ctyfnasobny nardst navstévnosti a akci oproti roku 2021 Je oviem nutné
fici, ze v ramci ochrannych opatfeni se prvni koncert v prostorach klubu v roce 2021 odehral az na
podzim 8. fijna 2021. Vramci zpfisnéni podminek neni mozné od prosince 2021 do brezna 2022
koncerty pfi dodrzeni pravidel pro konani akci v prostorach klubu opét konat. V tomto obdobi se tak
uskutecni pét koncertl s Uspéchem na velkém kinosale.
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Talkshow ,Silny feci* pokracovala ¢tyfmi pfedstavenimi ve vlastnim poloprofesionalnim regionalnim
formatu v zanru late night show, ve kterém Ucinkuje sam hlavni dramaturg klubu spolu s kolegou a
zve si hosty z fad znamych osobnosti. Jeden z dilu byl pro velky zajem pfesunut do velkého kinosalu,
kde témér vyprodal kapacitu.

Velmi pozitivni ohlas u divakd maji i ,Gardzové kvizy", které pokraluji jiz patou sezodnu
a narUstajici pocet soutéznich tymu je d0kazem zajmu divakd. Mimo bézné kvizy v ramci sezonni
ligy bylo nové usporadano i nékolik kvizovych speciald.

Letni kino Snéznik

Jednim z nejvétsSich externich projektd kina bylo poradani profesionalniho letniho digitalniho kina.
To se odehravalo kazdy veler po dobu 40 dnd opét v prostorach druhého nadvori décinského
zamku. Kino Snéznik tak poradalo letni kino za podpory dalsi méstské organizace — Zamku Décin.
Akce zaznamenala v romantickych prostorach zamku velky Uspéch a nebyla hlasena ani jedna
stiznost na hluk nebo porusovani no¢niho klidu.

Navstivilo jej 2 704 divakay, to je zhruba o 400 divakd vice nez v predchozim roce 2021. Za aktualnich
podminek v dobé po pandemii v porovnani s jinymi kiny vynikajici ¢islo. Nejvétsi zajem byl o filmy
Thor: Laska jako hrom, Elvis a Stfidavka. Poradani akce tak velkého rozsahu a zaplaceni pronajmu
profesionalni promitaci techniky by nebylo mozné bez stotisicové podpory mésta a financnich
prispévky dalSich sponzord z fad décinskych firem. Mnohé firmy podpofily uskutecnéni letniho kina
misto financni ¢astky nabidkou svych sluzeb pro letni kino zdarma. Naklady na akci se oproti
drivéjsim letdm také vyrazné zvysily diky nutnosti prondjmu a instalace profesionalni divacké tribuny
pro 200 osob.

Letos posedmé usporadalo kino Snéznik malé letni reprizové kino z formatu DVD pro obec Jilové.
Ovsem v tomto pripadé byly vSechny naklady organizace pokryty z pfispévku uvedeného mésta na
tuto akci. Kino timto projektem tak podpofilo své dobré jméno i u obyvatel blizkych obci a okoli.
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3.1 Celkové personalni zabezpeceni ¢innosti prispévkové organizace

a) dle naplné prace

Naplrn prace Pocet
pracovnich
Uvazkd
Reditel 1
Vedouci kino 1
Ekonom 1
Asistentka 1
feditele
Spravce majetku | 1
Osvétlovac 1
Marketingovy 1
pracovnik
Pokladni 4
Hlavni promita¢ | 1
Zvukar 1
Uklizecky 5
Personlista 1
Udrzbar kina 1
Promitac 3
Inspektorka 1
hledisté
Prodavac 6
popcornu
Uvadécky 14
Satnafi 9

Pozarni dozor

Pomocné prace
Garage

Asistentka kino 1

Propagace 1
Garage
Celkem 60

Celkovy pocet pracovnich vztahU byl 60, néktefi zaméstnanci maji 2 az 3 dohody o provedeni prace.

Prepocteny stav vsech zaméstnancl organizace byl za rok 2022 -20, 663 zaméstnanc.

Prepocteny stav zaméstnancd v hlavnim pracovnim poméru je za rok 2022 - 15,755

b) dle struktury pracovnépravnich vztahd

Pracovnépravni vztah

Pocet pracovniky

Pracovni pomér — plny Uvazek

10

Pracovni pomér — zkraceny Uvazek

7
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Pracovnépravni vztah Pocet pracovnikd
DPP 37
DPC 6

Zkraceny pracovni Uvazek:

- hlavni promitac kino, personalista, asistentka vedouciho kina, pokladni kino, pokladni divadlo, 2
uklizecky kino - Uvazek dle potteb organizace

Dohody o provedeni prace jsou uzavieny na tyto ¢innosti: uvadécky, Satnarky, pozarni dozor, prode;j
popcornu, inspektorka hledisté, Udrzbaf, pomocné prace Garage, programovy koordinator,
promitaci, propagace Garage. Po vycerpani 300 hodin za rok se uzaviraji dohody o pracovni ¢innosti.

3.2 Prdmérna mési¢ni mzda

PRUMERNA MESICNi MZDA 2021 2022 index

CELKEM 33 442 34918 1,044

4 Hospodareni prispévkové organizace — ekonomické ukazatele

4.1 Vysledek hospodareni

Hospodareni organizace se vroce 2022 fidilo urCenym financnim planem, ktery byl schvalen
zastupitelstvem mésta dne 7. 12. 2021 - RM 21 20 39 03. Tento financni plan byl sestaven na zakladé
skutecnosti za rok 2021 s ohledem na predpokladané zmény v roce 2022, které byly znamy k datu
jeho sestaveni. Financni plan byl na zakladé pokynd zfizovatele pribézné aktualizovan.

Vykazany vysledek hospodareni po zdanéni

VYSLEDEK HOSPODARENI |2021 2022
Naklady celkem 20328392,56 29736 727,37
Vynosy celkem 20 345 844,15 | 29737 835,37
+zisk/-ztrata 17 451,89 1108,-

Vysledek hospodareni v roce 2022 po zdanéni Cini zisk ve vysi 1108,- KE. Ve srovnani s rokem 2021 je
VH nizsi 016 343,89 KC. V roce 2022 byly proUctovany veskeré vynosy a naklady, tykajici se tohoto
Ucetniho obdobi.
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4.2 Struktura jednotlivych nakladovych a vynosovych polozek

Vybrané naklady a vynosy pFispévkové organizace v tis. K<.

skutecnost schvalve ny skutecnost index "
ukazatel rozpocet (skutecnost

2021 2022

2022 2021/2020)

Ucet/naklady 20328 26 220 29737 1,463
501 - material 527 1000 697 1,323
502 - energie 2342 2 600 2946 1,258
511 - opravy a udrzovani 524 550 844 1,611
512 - cestovné o 10 0 o
513 - nakl. na reprezentaci 12 20 76 6,333
518 - naklady na
predstaveni 2871 5175 6573 2,289
518 - naklady na filmy a
alternativni porady kino 1912 3330 3243 1,696
518 - koncerty Garage 284 1100 1023 3,602
518 - ostatni sluzby 1779 1340 2 464 1,385
521 - mzdové naklady 6822 7 445 8042 1,179
524 - socialni pojisténi 2072 2100 2342 1,130
525 - zakonné pojisténi 21 20 19 0,905
527 - zak.soc.naklady 280 260 286 1,021
547 - manka a Skody 12 o o o
549 - ostatni naklady 254 520 503 1,980
551 odpisy 567 550 545 0,961
558 - nakup DDHM a
DDNM 49 200 134 2,735
591 — dan z pfijmd )
Ucet/vynosy 20346 26220 29738 1,462
603 - pronajmy 408 350 695 1,703
602 - trzby z predstaveni 2168 4 650 5106 2,355
602 - trzby filmy + altern.
porady kino 2 686 4 550 5028 1,872
602 - trzby koncerty
Garage 276 930 1029 3,728
602 - trzby Satna 20 70 46 2,3
602 — vynosy reklama 156 o) 422 2,705
604 - prodej popc.,napoje 346 700 869 2,512
648 - Cerpani fondl 533 520 1212 0
649 - ostatni vynosy 253 450 470 2,272
672 - Dotace 13 500 14 000 14 861 1,101
prispévek CELKEM 13 500 14 000 14 861 1,101
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Zddvodnéni odchylek oproti skuteénosti roku 2020

Celkové naklady v roce 2022 byly ve srovnani s rokem 2021 vyssi o0 9 408 334,81 KC. Celkové vynosy
v roce 2022 byly ve srovnani s rokem 2021 vyssi 0 9 391 990,92 K¢.

Zvyseni nakladd i vynosd v roce 2022 bylo zplsobeno rozvolnénim ¢&innosti divadla i kina v ddsledku
mimoradnych opatreni v souvislosti Sifeni ndkazy koronavirem — delsi ¢as jsme mohli provozovat
nasi hlavni ¢innost.

Polozkové ¢erpani investi¢niho fondu

Akce Cerpani v K&
Elektromontazni prace v divadle 48 4,00
Oprava systému odvétravani starych Saten v | 23000
divadle

Opravy pohybového stolu orchestristé a | 44044
nakladniho vytahu - divadlo

Oprava damskych WC v divadle 115 480
Vyména podlahové krytiny ve foyer divadla 23200
Chemické ¢isténi vzduchotechniky v divadle 59 824
Vyména a oprava ovladani vrat a zavory u | 31414
divadla

Oprava a renovace protipozarni ochrany —| 49750
nastrik krovd

Dalsi drobné opravy v divadle 17952
Nahradni dily ke svétlim 64 256
Termalni vstupenkova tiskarna 13 915
Opravy auta 17 403
Renovace projektor a opony v kiné 10 693
Opravy a servisni prace na projekcni technice 53 240
Vyména opotrebenych ¢asti promitaci techniky 39935
Dalsi drobné opravy v kiné 16129
Oprava a renovace protipozarni ochrany —| 49750
nastrik krovd

CELKEM 678 384,12

Vyse investi¢niho fondu k 31. 12. 2021 -1 364 226,23 KC.

4.3 Pohledavky a zavazky

Pohledavky Do splatnosti Po splatnosti
Za odbérateli 166 246,14 31 870,20
Kratkodobé poskytnuté
. 2 472 810,- o
zalohy
Jiné pohledavky z hlavni
v, . o,- o
cinnosti
Kratkodobé pohledavky
celkem 2 639 056,14 31 870,20
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Pohledavky vymahané soudné: o
Pohledavky prominuté: o
Pohledavky odepsané: o

Zavazky Do splatnosti Po splatnosti
Za dodavateli 647 355,7,- 0,-
ostatni kratkodobé zavazky | 116 240, - 0,-
Kratkodobé zavazky 6 ) o-

Bankovni Uvéry a pUjéky - nejsou

Leasing — neni

4.4 Verejné zakazky
Vroce 2022 byla uskutecnéna 1 verejnd zakazka nad 100 0oo K¢, bez DPH — oprava strechy na
administrativni budové divadla v hodnoté 149 955 K¢.

V pripadé zakazky do 100 tis.,-K¢ na opravu damskych WC byly osloveny 3 firmy a byla vybrana
firma LARD DG, s. r. 0. U zakazky na protipozarni postfik krov0 byly osloveny také 3 firmy, zvitézila
nabidka od firmy MAXIZOL, u protipozarnich nastfikd opony jsme oslovili 2 firmy, vitéznou nabidku
poslala firma Divadelni sluzby Plzen.

5 Vyhodnoceni ukazatel0 hmotné zainteresovanosti

5.1 Stanovené zdvazné ukazatele

Schvalena |Hodnota Skutecnost

: ; .| PInéni
Zavazny ukazatel hodnota po na konci
. . [%]
zménach  |roku
Provozni prispévek celkem 14 000 000 |14 861 493,55 | 14 861 493,55 | 100
- UCelové vazany na ucel 1 14 000 000 14 861 493,55 | 14 861 493,55 | 100
nebyl nebyl

Objem prostredkd na platy stanoven stanoven 6822248 ©

Investicni prispévek celkem

- UCelové vazany na Ucel 1

nebyl nebyl o- o
Hospodarsky vysledek stanoven stanoven !
Planované trzby 11 250 000 11 250 000 13195101,43 |117,29
Limit mzdovych prostredk{ 7 445 000 7 615 000 8042 211,00 |105,61
Prepocteny pocet pracovnikd pro HPP 16,00 16,00 15,755 98,47

Z ddvodu nafizeni vlady ¢. 264/22 Sb. doslo k navySeni mzdovych tarifl. Organizace tedy pozadala
Radu mésta o navyseni objemu prostiedkd a zménu Hmotné zainteresovanosti. Ta byla dne
7.11. 2022 usnesenim ¢. RM 22 18 39-10 schvalena
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Rok 2021

Provozni prispévek schvalen 13 000 000 K¢ Skutecnost 13 500 000,00 K¢
Planované trzby schvalené 11 050 000 K¢ Skutecnost 6 059 955,79 K¢
Limit mzdovych prostredkd pro HPP 6 528 ooo K¢ Skutecnost 6 087 677,00 K¢
Prepocteny pocet pracovnikd HPP 15,39 Skutecnost 15,755

Cerpani Géelovych dotaci
a) Neinvesticni dotace

b) Investicni dotace

5.2 Navrh na rozdéleni zlepSeného vysledku hospodareni do fondd

Vyporadani hospodarského vysledku za rok 2020 dle navrhu organizace:

Rezervniho fondu 1108,-

Fondu odmén 0,-
o,-

5.3 Podklady pro schvaleni Gcetni zavérky

Podklady pro schvaleni Ucetni zavérky za rok 2022 dle vyhlasky ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na
schvalovani Ucetnich zavérek nékterych vybranych ucetnich jednotek jsou uvedeny v Pfiloze této
zpravy.

6 Vysledky kontrol

V roce 2022 nebyla v organizaci provedena zadna vnéjsi kontrola.

7 Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim.

Pocet podanych zadosti o informace (§ 18 odst. 1
pism. a)
Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti (§ 18 | o
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odst. 1 pism. b)

Opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu (§
18 odst. 1 pism. ¢)

Vyclet poskytnutych vyhradnich licenci, vcetné
odOvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni | o
licence (§28 odst. 1 pism. d)

Dalsi informace vztahujici se k uplatfiovani zakona o
svobodném pfistupu kinformacim (§ 18 odst. 1 | o
pism. e)

Zadatel nalezne podstatnou &ast informaci v¢. kontaktd na odpovédné osoby na webové strance:

www.divadlodecin.cz. Dale pak na strankach www.kinosneznik.cz a www.garagenoire.cz Prakticky
denné poskytujeme jako organizace informace o nasem programu, o kapacité nasich sald, o
moznostech prondjmd atd. Pocet takto poskytovanych informaci — osobné, telefonicky, mailem —
nelze v délce trvani kalendarniho roku spocitat, nebot se jedna o tisice takto jednotlivé poskytnutych
informaci. Je to jedna z hlavnich soudasti nasi pravidelné ¢innosti — poskytovat informace o nasem
provozu a programu.

8 Zavérem

Méstské divadlo Décin hraje ve mésté svou nezastupitelnou Ulohu a spolu s kinem, které
provozuje jesté i hudebni klub, tvofi patef kultury mésta. NaSe organizace ve spojeni vSech
svych zafizeni a aktivit usporadala vdobach pred-coronavirovych kazdy rok témér tisic
kulturnich akci pro mésto Décin a jeho okoli (v prepoctu témér 3 denné!) pro vSsechny vékové
kategorie napfi¢ vSemi zanry. Tomu se nyni opét znovu pfriblizujeme!

Nicméné tato nase organizace neni pouze kulturnim stankem pro obyvatele naseho mésta, ale
pro celou tuto spadovou oblast a - vzhledem k vyjimecné postavenému programu - i pro divaky
z jinych regiond. Jsme radi, ze se k nam nyni divaci odevsad vraci!

Nasim cilem je nyni i vbudoucim case udrzet vysoky standard sluzeb, jez poskytujeme obcandm
tohoto mésta. Ti jsou na néj po léta zvykli a ja jsem skutecné Stasten, Ze na naSe sluzby divaci
nezapomnéli a znovu se k nam vraci po vSech téch hubenych a slozitych létech.

Nedokazeme predikovat vyvoj situace, ale jsme pfipraveni program aktualni situaci upravovat —
mame v tom za minulé obdobi dokonaly trénink. Program jsme nyni samoziejmé mirné zestihlili -
nikoliv vSak na Ukor kvality. Vtomto nechceme ustupovat ani nyni, kdy program opét mirné
rozsifujeme. Chceme nase sluzby dale rozvijet a modernizovat, tak jako doposud. Chceme byt na
vrcholu i nyni, po odeznéni pandemie. A pravé vtéto turbulentni valecné dobé, kdy je kultura
skutecné dulezitou vzpruhou a duchovni potravou pro obcany tohoto mésta, musime byt stabilni
konstantou v nasich geopolitickych kulturnich podminkach. Toto nase poslani je tfeba podpofit také
od soucasného politického vedeni mésta, potazmo naseho zfizovatele. Neni jind moznost, jak
zachovat kulturni vyjimecnost této instituce, kterd rozhodné neni ndhodng, a je nositelem dédictvi
mnoha predeslych generaci tohoto regionu...
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Véfim také, ze nase vysadni postaveni vramci regionu i nadregiondlniho vyznamu se znovu
aktualizuje a v prdbéhu let budoucich se potvrdi.

Vim, Ze nas zfizovatel chape tuto vyjimecnost své instituce a plné nas podpofi vsoucasné
ekonomicky krizové situaci i v nasich budoucich aktivitach. Takto nam vzdy vysel zfizovatel
vstfic a tim i Siroké verejnosti tohoto mésta, ktera sluzeb této kulturni instituce vyuzivala,
vyuziva a vyuzivat vbudoucnu bezesporu bude. Véfim tedy, ze nasledujici léta s novym
vedenim mésta nemohou a také nezméni nic ve smérovani této kulturné nejvyznamné;si
instituce tohoto mésta.

MgA. Jifi Antonin Trnka
feditel divadla

Prilohy

Uletni zavérka
Inventarizacni zprava

22



