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1 Uvod

Tato zprava o hospodareni podavd komplexni prehled o hospodareni Méstského divadla Décin,
pfispévkové organizace v pribéhu kalendarniho roku 2025. Statistické a ucetni vykazy a jiné informace
pouZité v této zpravé jsou uvedeny ke dni 31. 12. 2025. Méstské divadlo DéCin, prispévkova organizace,
Je samostatnou prispévkovou organizaci vykondvajici verejné prospésnou cinnost, s vlastnimi ucty, kterd
muUzZe svym jménem nabyvat prav a povinnosti a zavazovat se.

Vramci této prispévkové organizace jsou zfizovdny tyto dvé oddélend pracovisté: Méstské divadlo
a kino Snéznik, pod které jesté spadd hudebni klub Le Garage Noir.

Organizace rovnéZz mimo své budovy poradd ve mésté jesté Letni kino, Festival poulicniho divadla
a nékteré dalsi aktivity.

Meéstské divadlo Décin, p. o., je zafizenim regiondlniho vyznamu, jehoZ hlavnim poslanim je slouzit jako
centrum prezentace dramatického umeni v sirokém Zanrovém zastoupeni, koncertniho Zivota a poradd
pfibuzného charakteru a pordaddni verejnych filmovych predstaveni. Prezentaci umeélecké tvorby
ovlivriuje kulturni'i spolecensky Zivot mésta a sirsiho okoli a plni tak zdrover funkci reprezentativni.

2 Zakladni Udaje o organizaci

2.1 Zakladni udaje

Nazev: Meéstské divadlo Décin
Pravni forma: PFispévkova organizace Uzemné samospravného celku
Zfizovatel: Statutarni mésto Décin
Datum vzniku: 01. 04.1991
Sidlo: Teplickd 587/75
Décin IV. 405 02
IC: 00673692
DIC: CZ00673692
Reditel : MgA. Jifi Antonin Trnka

tel: 412530630
e-mail: trnka@divadlodecin.cz
Ridici organy: Statutarni zastupce reditele pro véci ekonomické: Jana Oreski
Vedouci kina a zastupce reditele pro véci provozni: Mgr. Martin PoSta
Webové stranky: www.divadlodecin.cz
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2.2 Predmeét ¢innosti

Oblast cinnosti organizace spociva v prezentaci dramatického a koncertniho uméni v Sirokém

zanrovém zastoupeni véetné poradd pribuzného typu.
Jedna se o tyto Cinnosti:

- divadelni predstaveni pro dospélé divaky

- divadelni predstaveni pro déti a mladez

- koncerty vazné hudby

- koncerty popularni hudby

- literarni a literarné-hudebni porady a besedy

- zabavné porady v zanrech odvozenych od dramatického uméni

- vystavy vytvarnych dél

- organizacni a metodické sluzby neprofesionalnim uméleckym télesdm a sdruzenim pro akce
divadelniho a koncertniho typu

- reklamni sluzba a pronajem divackych prostor pro reklamu sponzord

- kratkodoby pronajem divadelnich prostor pro kulturni a spolecenskeé aktivity

- poradaniverejnych filmovych predstaveni z tuzemské i zahrani¢ni produkce

- poradani skolnich predstaveni

- filmové prehlidky, akce pro déti, Skoly a mladez

- zajistovat propagaci filmovych predstaveni

- zajistovat Cinnost kina po strance kulturni a provozné technické

- zajistovani medialni reklamy pro rizné klienty

Doplrikova ¢innost organizace je vymezena nasledujicimi okruhy:

e prondjem dle § 4 zdkona €. 455/1991 Sb., v platném znéni, v rezimu Obcanského zakoniku
e hostinska cinnost
e specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim
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3 PInéni vécnych ukazatell

Vroce 2025 sice celkové trzby Méstského divadla Décin znovu opticky rostly, nicméné realné
z vlastni dramaturgickeé linie doslo u divadla k mirnému poklesu navstévnosti i trzeb, totéz se stalo u
kina. Tato bilance vSak byla dorovnana trzbou a navstévnosti z komercnich prondjmd, které jsem
v divadle zacal v minulém roce vice péstovat.

Trend mirného poklesu navstévnosti v kinech je celorepublikovy, rovnéz v divadlech - obzvlasté na
podzim minulého kalendafniho roku - zaznamenala divadla celkové mirny odliv divakd. Nijak
tragicky, ale preci jenom... Divaci sice maji stale chut utracet své penize za kulturu, ale zacinaji byt
vice opatrnéjsi. Po velkém postcovidovém boomu a hladu po kulture, zaclinaji se nyni projevovat
obavy z ekonomické situace nasi zemé i celé Evropy, coz pfimo souvisi s celkové nejistou situaci na
celém svété. Inflace a zdrazovani samoziejmé pfimo souvisi s rozhodovanim obcdand, za co své
penize budou ochotni utratit. A zdrazovani se nevyhyba pochopitelné ani vstupnému v divadlech...
Rovnéz ceny nasich vstupenek i abonma v Méstském divadle Décin setrvale stoupaji.

Skokové zdrazeni abonma po covidu se sice jiz neopakuje, presto jsme s novou sezdénou na podzim
znovu mirné zdrazili predplatitelské fady D1, D2, D3 a K. Nicméné ceny vstupenek na volnou kasu se
nyni ¢asto pohybuji okolo Sesti set korun a stalo se, ze porad stal i Sest set padesat a vyse. To je
v priméru dvojnasobek pred-covidovych cen... Pocet nasich abonentd zdstal stale nad tisicovkou,
ale k mirnému poklesu (o cca. 20 predplatiteld) taktéz doslo. Rovnéz dfive beznadéjné vyprodana
predstaveni na volnou kasu v minulém roce stoprocentni navstévnost nevykazovala. Jsou to prvni
nesmélé signaly stagnace...

Nas pfistup knasim abonentdm je oboustranné vyhodny, zdrazujeme rozumné a predevsim
udrzujeme nadstandardni program, ktery nam skuteéné mize zavidét vétsina mést v CR. To samé se
daFicii o programech na volnou kasu a dokonce snad i o vétsiné komercnich pronajmd.

Nicméné jsme v pribéhu Covidu a po ném museli zrusit dvé fady abonma — skupinu UNO a S -
okrajové a nejztratovéjsi abonentni fady, a i kdyz jsem se je snazil dfive v omezené mire uvadét na
volnou kasu, v poslednim roce jsem tuto ztratovéjsi dramaturgickou linii ddrazné orezal.

Nerad to fikam, ale zfejmé je tfeba se pfipravit na slabsi léta a celkové budeme muset narocnéjsi
dramaturgii ubirat a na druhé strané davat jesté vice prostoru popularnéjsim zanrdm a poraddm. To
bude jedina cesta, jak udrzet alespon opticky nas vysoky standard, na ktery jsou nasi divaci zvykli a
pysni, a nepropadnout se zaroven nijak zasadné v trzbach a navstévnosti.

Musim konstatovat, ze nase pokusy z minulych sezon o oZiveni abonentni fady K, tedy Kruhu pratel
hudby, nevychazeji... Princip zavésené vstupenky (nas sponzor Ales Klaudy na kazdy koncert

|\\

zakoupil deset vstupenek a volné je ,zavésil* na nasi pokladné pro studenty strednich skol), ani
drobné vystupy studentd ZUS pfed samotnymi mistrovskymi koncerty — nic z toho neoZivilo tento
stale se zmensujici abonentni kruh. Kazdou sezénu ubyva cca 10 predplatiteld. A na volnou kasu jde
o nejhdfe prodatelny artikl. Pokud neziskame nové posluchace k navstévé koncertd vazné hudby,
bude budoucnost Kruhu pratel hudby velice nejista... Kladu si tak otazku, nakolik je vazna hudba
skute¢né v nasich koncinach do budoucna udrzitelna. Ale stale doufam a nevzdavam tuto snahu,
protoze dobre chapu, ze klasicka hudba je zakladnim pilifem nasi evropské kultury. A dokud tato

kultura trva, nelze rezignovat.
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Co se divadla tyce, nedoSlo vminulé sezéné kzadnym zdsadnim zméndm ani v personalnim
obsazeni, ani vtechnickém vybaveni divadla. Nicméné provoz divadla stale koordinujeme
s probihajicimi pracemi na Teplické ulici, které vIété a na podzim vyrazné zasahly i divadelni
parkovisté a mini-parcik pred divadlem.

Vzhledem k jiz druhému politickému angazma v Radé mésta pana Martina Posty — vedouciho Kina
Snéznik, nadale trva jeho zkraceny pUl-Uvazek Vedouciho kina. Jeho asistent pan Kamil Jungwirth,
ktery se nyni podili na fizeni Kina Snéznik a Klubu Le Garage Noire, je zarukou kvalitniho fungovani
tohoto samostatného nakladového strediska.

V |été jsme provedli fadu dil¢ich oprav a Uprav v budové divadla i kina. Kromé béznych sezénnich
oprav, jako jsou vymény rozbitych toalet, sedacek, oken atp., jsme v divadle kompletné opravovali
zézemi divadelniho klubu véetné vymalby, topeni a podlah. Casteéné jsme renovovali baletni sal.
V ramci systému Uspor byla provedena kompletni rekonstrukce vymeénikoveé stanice divadla a kina a
celého topného systému. Vramci toho jsme vyménili cca 10 kusO topnych téles. Dale probéhla
renovace podlah v zazemi pro Ucinkujici divadla a taktéz jsme délali vyraznéjsi opravy kancelafi.
V kiné se uskutecnila kompletni Uprava vestibulu a vyména podlahovych krytin, dale osetreni podlah
ve foyeru kina, dUlezitd byla Uprava jevisté pred platnem — jeho zvétSeni, zpevnéni a vymeéna
zastaralych krytin. Rovnéz jsme opravovali boc¢ni schodisté v salu. V kiné jsme instalovali vnitini
systém zamkd a kli¢d pro cca. 140 dvefi.

Po lété jsme ve dnech 5. a 6. zafi usporadali jiz ¢trnacty rocnik Festivalu pouli¢niho divadla —
Memorial Pavla Jarolima. Po predloriském krizovém presunu z podzamci do zameckych zahrad kvili
rekonstrukci R0zové zahrady jsme radi z0stali vzameckych zahradach i vzafi 2025. Prostredi
venkovnich restauraci a stoleckd s jidlem a pitim je s hlasitou hudebni produkci kompatibilni, ovsem
pro jemnéjsi médium jakym je divadlo, toto prostredi pfinasi fadu prekazek. Osobné si myslim, ze
Festival pouli¢niho divadla vzhledem k formatu, ktery zacal dramaturgicky inklinovat k novému
cirkusu, akrobacii a klauniadé, patfi daleko spiSe do zameckych zahrad nezli do Kfizové ulice.
Podobné jako festival Letni Letna patfi do parku na Letné a nikoliv na Staroméstské namésti.

Oba dva dny ndm jako zazrakem vyslo pocasi (prSelo vzdy az v noci po skonceni programu) a po oba
dva dny byla vysoka navstévnost. Jelikoz Zamek Décin se vratil k pdvodnimu formatu Slavnosti vina
a vratil je zpét na zameckeé nadvori, akce se sice konaly soubéZzné i letos, nicméné nikoliv dohromady
a propojené v zameckych zahradach, jako tomu bylo rok pred tim. My jsme v zahradach diky této
okolnosti zUstali bez hudebnich produkci, které v roce 2024 zajiStoval Zamek. Na tuto zménu jsem
jiz nedokazal vrozpoctu reagovat, nebot jsem mél divadelni program festivalu uzavien. Pozadal
jsem tedy o pomoc nase Méstské centrum kultury a cestovniho ruchu. Markéta Lakoma nam vysla
plné vstiic. Pod vykonnou produkci Elisky Strelkové pak jeji centrum zajistilo hudebni stage i
program na ni véetné uméleckych honorard. Ohromné si této podpory a spoluprace vazim. Zamek
Décin ndm plIné vysel vstfic s technickou podporou, poskytnutim prostord a zazemi a také Klara
Kozlikova ze Zamku zajistila pro festival stanky s obcerstvenim. Podpora ze vSech stran byla
perfektni. Rozpocet na tuto akci se vysplhal na 390 tisic (ovsem bez nakladd hudebni stage, kterou
zajistilo Centrum Markéty Lakomé), mésto akci podpofilo prispévkem 35o tisic, 30 tisic bylo znovu
poskytnuto jako sponzorsky dar od firmy Ryko a deset tisic, které jsme skoncili v minusu, jsme
doplatili z rozpoc¢tu Méstského divadla Décin. Je otazkou, v jakém formatu probéhne v roce 2026
patnacty rocnik, ale ja doufam, ze to bude dUstojna oslava polokulatin tohoto festivalu.
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Ctrnact dni na to — dne 20. zafi — divadlo spolupoféadalo s ArtCzech s.r.o. tieti ro¢nik Festivalu Klidu.
Zajistovali jsme filmovy a prednaskovy stan a také zvukové a svételné pomahali pfipravit nocni
vystoupeni souboru Blackout Paradox. Osobné jsem jako Feditel divadla pomahal celkové
s programem, organizaci a produkci festivalu. V akci bychom radi pokracovali.

Rozpocet organizace byl také navysen o dalSich 150 000,- K¢ na usporadani Letniho kina, které
porada kino Snéznik v letnich mésicich pro obdany tohoto mésta ve spolupraci se Zamkem Décin. |
tato akce byla fadné usporadana s dobrou navstévnosti.

Ackoliv plvodné avizované Upravy silnice a chodniku pred divadlem a s tim souvisejici revitalizace
divadelniho parkovisté a velmi zasadni zasahy do zdiva a ploch mini-parcikd pred divadlem mély byt
dokonceny do zacatku nové sezony, nestalo se tak. Provoz divadla na podzim zUstal pIné zachovan
diky koordinaci praci na silnici se stavbyvedoucim panem Malatem. | kdyz to bylo mnohdy jako na
Rallye Pafiz Dakar, vzdy z0stala néjaka cast prijezdu k divadlu prdjezdna pro nakladni automobily
privazejici scénografie k jednotlivym produkcim. Nakonec i spolecné planované asfaltovani probéhlo
tak, ze nenarusilo nas program. Nicméné prostredi pred divadlem, rozkopané chodniky, chybéjici
zabradli na nasem venkovnim schodisti atd. — to vSe bylo nedUstojné a s postupujicim mrazem
vlastné i nebezpecné... Doposud nejsou prace dokonceny. Na parkovisti chybi zavora a navic dochazi
presné k tomu, na co jsem od pocatku projektu upozoriioval a zadal, aby bylo zménéno. Zaliv pred
divadlem, urceny pro skolni autobusy — ktery jsem dirazné zadal, aby nebyl pred divadlem, ale
trochu vyse po Teplické ulici - se samoziejmé zménil pres noc v parkovisté. Zaparkovana auta
neumoznuji pdvodné planovanou funkci zalivu a dokonce ¢asto blokuji i vjezd na samotné sluzebni
parkovisté. Doslo presné k tomu, na co jsem upozornoval od pocatku a zadal zménu v projektu —
zaliv pred divadlem nyni hyzdi zaparkovana auta, jejichz fidic¢i naprosto nerespektuji néjaky zamér
pana architekta... Povazuji to opravdu za neStastné reseni a mrzi mé, ze mé nikdo neposlouchal.
Vizadz nového zdiva kolem nasich parcikd, které museli tomuto zalivu ustoupit dle projektu pana
architekta, radéji komentovat nebudu. Snad jen, ze by se takové zdivo hodilo spiSe na stredovéky
hrad a ne pred divadlo...

| pres tyto nekomfortni okolnosti - nekomfortni predevsim pro nase divaky - jsme nakonec dosahli
slusnych trzeb a navstévnosti: utrzili jsme celkové jako organizace 17 133 217,64 K¢ (z toho trzba
samotného divadla je 10.710.262,64 K<), coz oproti lonskym 16 527 939,98 K¢ je ve findle slusny
narGst — nicméné pod timto optickym narlstem se skryva jemné memento, kterému se vice a
podrobnéji vénuji vyse v Uvodu. Za podminek vSeobecného zdrazovani a snizujici se Zivotni Urovné
obyvatelstva je to preci jenom mirné nadéjny vzkaz ,Décinakd", ze kulturu si vzit nenechaji.

Povazuji to také za sv0j Uspéch v fizeni organizace ve ztizenych podminkach podzimnich oprav
Teplické ulice a prostredi pred divadlem — a znovu podotykam, ze projekt povazuji za mirné feceno
nedokonaly, a také, Ze tyto prace nejsou dodnes dokonceny(!)...

Organizace v roce 2025 méla celkové naklady na provoz vsech svych budov, programd a zafizeni
41045 989,21 K¢ a celkové pfijmy 41103 580,87 K¢E. Organizace tedy skoncila v zisku 57 591,66 K.
V nasledujicich grafech srovnavame naklady a prijmy v letech 2024/2025 a vysledny zisk v téchto
letech.
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Navyseni nakladi a trzeb souvisi se stoupajici cenou jednotlivych predstaveni v ramci vSeobecné
inflace a stim souvisejicim setrvalym zdrazovanim abonma i vstupného na volnou kasu.
Zatimco v roce 2024 byly naklady 39.705.024,58 K¢ a pfijmy 39.744.724,00,00 K v roce 2025 to
bylo 41 045 989,21 K¢ v nakladech a celkové pfijmy pak 41103 580,87 K¢. Celkovy kladny zisk
organizace v roce byl 39 699,42, v roce 2025 pak 57 591,66.

a) Méstskeé divadlo Décin
Po velké rekonstrukci vnitrku divadla v Iétech 2019 az 2023 je nyni budova Méstského divadla ve
vyhovujicim stavu. Je tfeba jesté vyménit okna vhospodarské casti budovy a zrekonstruovat
koupelnu v hostinskych pokojich v hospodarské budové. Nicméné celkovy stav je v poradku.

V minulém roce bylo nejvice vidét, Ze jsme se jako divadlo ocitli v epicentru revitalizace Podmokel.
To prineslo, pfinasi a bude pfinaset zmény v nejblizsim i vzdalenéjsim okoli divadla. | kdyz vSichni
véri, ze celkové tato akce zlepsi situaci i socialni ukotveni obyvatel v nasem bezprostfednim okoli,
nékteré parcialni vysledky této revitalizace, které se pfimo dotykaji divadla, jsou velmi sporné.
Mluvim o realizaci tzv. ,zalivu" pred divadlem a pak o estetice zdiva kolem mini-parcikd. Doposud
nemame zavoru k parkovisti, a rovnéz stfecha na nas plakatovaci sloup je... kdo vi kde...

Co se tycCe samotného vybaveni divadla, neustale jej modernizujeme. Zafizeni pro sluchové slabsi
divaky postupné dosluhuje a bude tfeba ho vyménit. V této véci hledame nové feseni a technologie
snasim zvukafem Karlem Zadnikem. Nase ru¢ni tahy jsou pro fadu predstaveni nevyhovuijici a
nékterd divadla k nam proto ani neprijedou — bude tfeba zrekonstruovat tahy na plné automatické
s mnohem vyssi nosnosti. OvSem nejzasadnéjSi zménou, pred kterou nevyhnutelné stojime,
bude vyména jednotek stacionarnich stmivacd jevistniho osvétleni a osvétleni hledisté a
predsali. Doposud jsme pouzivali systém fizeni intenzity osvétleni divadelnich reflektord a lustrd od
firmy Nova Light. Nicméné tato firma ukoncuje svou Cinnost i podporu. Nelze jiz zakoupit ani
nahradni dily. Bude tfeba nejdéle v horizontu jednoho kalendarniho roku tento zastaraly systém
kompletné cely vyménit za novy, nejlépe od velké zahranicni firmy, u niz se nepredpoklada ukonceni
existence... To bude stat nejméné 1 milion korun. Pokud bychom soubézné s tim pfistoupili k Led
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osvétleni salu, naklady stoupnou vyrazné vyse, ale ndvratnost v Uspore energie bude v fadu nékolika
let. Vérim, ze vSechny tyto zasadni véci budou v blizké budoucnosti vyreseny.

Novou sezénu 2025/2026, ktera pravé probiha, jsme otevirali predstavenim Jezek z Méstskych
divadel prazskych. K tisicovce nasich abonentU se pridaly dalsi tisice divakd na volnou kasu. Byt zcela
vyprodanych predstaveni ubylo, divadlo bylo do Vanoc prevazné piné. Je to pro mé jako feditele
divadla velika radost.

Musim konstatovat, ze v sezoné 2024/2025 bylo 1025 predplatiteld a v sezoné soucasné 2025/2026
to je jen 1001. Ubytek nastal hlavné v K — tedy Kruhu piéatel hudby a v D1 - tedy v Klasickém divadlu.
Jsou to dvé nase abonentnifady, kde vékovy prdmér abonentd je nejvyssi... | tak povazuji za Uspéch,
Ze se nam podatilo zachovat tisic predplatiteld v ¢asech, kdy musime stale zdrazovat.

Ve skupiné E (274 predplatitel0) je predplatné zcela vyprodano, ve skupinach D3 (239 predplatiteld)
a D2 (242 predplatiteld) je témér vyprodano a u skupiny D1 (176 predplatitelQ) si drzi stale velmi
slusny potencial abonentd. Ve skupiné K (Kruh pratel hudby) predplatiteld oproti minulym létdm
mirné ubylo (nyni mdme pouze 70 predplatiteld) a ja stale hledam kli¢, jak tuto abonentni fadu
omladit...

Celkové tedy na dramaturgii a systému predplatného nebudeme nyni nic zasadné ménit. Nicméné
se pokusim o néjakou inovaci v Kruhu pratel hudby, byt tézko fici s jakym to bude vysledkem.
Nékteré véci nelze predikovat dopredu, protoze ekonomicka situace roku 2026 mize byt velmi
rozkolisand a oSidna. Vynikajici navstévnost naseho divadla, ktera kulminovala v pravé probéhlych
dvou létech mé ovsem naplnuje optimismem, Ze i pfipadnou nepfizen ekonomickych okolnosti nase
divadlo prestoji.

Pro srovnani uvadime grafy srovnavajici pocet naSich predplatiteld a vynosO v jednotlivych
skupinach abonma za sezénu 2024-2025 a za sezdnu 2025-2026, ktera pravé v divadle probiha.

Graf srovnani navstévnosti predplatné Graf srovnani vynosUy za predplatné

300 7 1200 000Ke
1000 000 K¢ 1~
200 800000 K¢
600 000 K& . Sexima
100 = Sezdna 24/25 400 000 K& 24/25
B Sezdbna 25/26 v
. 200000 K¢
v : '- ¥ Sezéna
) 0 KC —_— 25/26
0 “ 8 3 8 3
© © 2 £ £ £ B
= = 3 [} Q [=% 3

Kromé skupiny K stoupla oproti roku 2024 trzba ve vsech abonentnich fadach. Je to samoziejmé
diky mirnému zdrazeni abonma. Zatimco vynos z predplatného v sezoné 2024/25 byl 2 663 664,-K¢,
v soucasné probihajici sezoné to je 2 775 960,-K¢, a to pri celkovém Ubytku 24 abonentd.
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Z toho je jasné vidét, ze nase cesta mirného postupného zdrazovani je cestou dobrou, neztracime
prilis mnoho abonentl a zaroven nam rostou trzby. Nepochybné v tomto trendu zdrazovani bude
divadlo muset pokracovat i v nasledujici sezoné.

V tom se odrazi vieobecna inflace, narfst cen vyroby inscenaci, narlst mezd a tedy i uméleckych
honorafU a celkové zdrazovani obecné. Nicméné dalSi nardst cen — konkrétné dopravy predstaveni a
uméleckych programid je skutecné v poslednich dvou létech abnormalni a skokovy. To vse
zapricinuje obrovsky narlst nasich vlastnich nakladd.

Nicméné hlavni zbrani naseho divadla je to, ze v naSem zde pravidelné hostuji predni ¢eské soubory
a nejlepsi cesti umélci. Vramci této své hlavni Cinnosti se snazime kazdou sezénu uvadét ve
vecernich poradech vsechny divadelni Zanry, hrajeme dopoledne pro skolni mladez vsech vékovych
kategorii a samozrejmé také nedélni pohadky pro rodice sdétmi. Uvadime také koncerty jak
klasické, tak i popularni hudby.

Jsme predni stagionou (divadlo bez souboru) Ceské republiky — anebo alespori jednou z pFednich.
Napriklad jsme témér jediné mimoprazské divadlo, kde Dejvicke divadlo hostuje vicekrat nez jednou
za sezonu. Nezridka jsme mistem mimoprazskych premiér (cca. 10 do roka) rdznych renomovanych
divadel. A to jiz o néem vypovida...

V roce 2025 jsme v souctu odehrali o jedno predstaveni vice nez v roce 2024. U predstaveni ve vlastni
dramaturgii doslo k poklesu o cca 1 850 navstévnikd a poklesu trzeb je o 625 742,- KE. Pro ilustraci
zde dale uvadime grafy srovnavajici vynosy a ndvstévnost v roce 2024 a v roce 2025:

Grafy srovnani vynos0 a navstévnosti porady ve vlastni dramaturgii
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Konkrétné a presné: v kalendarnim roce 2025 usporadalo Méstské divadlo 47 (+ tfi presunuty na rok
2026) veclernich predstaveni, 69 predstaveni pro skoly vcetné nedélnich pohadek a 20 koncertd.
Celkem tedy 136 poradu ve své hlavni dramaturgické linii. To je skoro stejny pocet jako v roce 2024
(s pfesunutymi predstavenimi o tfi vice). Pfestoze v nasi hlavni dramaturgické linii doslo k poklesu
divaky i trzeb na volnou kasu, celkova navstévnost divadla byla vyssi proti roku 2024 0 1 309 divakd a
trzba se zvysila 0 781 249,- K¢. Je to diky komerénim prondjmdm divadla (Zkurveni Havlisti, Divci
valka, Muzikaly naruby, Prague Cello Quartet, Koncert filmové hudby atd.). Oproti minulym Iétdm
jsem vyraznéji rozvolnil mantinely komer¢nim prondjmdm, jak je patrné z nize uvedenych grafd. Zda
se, ze to bude dobra cesta pro nase divadlo, pokud se vSe podafi vzajemné vybalancovat.
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Grafy srovnani vynosuy a navstévnosti u pronajmds

Vynosy z pronajmii Navstévnost pronajmu
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Celkem na nami poradanych akcich bylo 35 299 platicich divakd a 3 159 platicich divakd na poradech
odehranych v prondjmech dle prodejniho systému Colosseum, celkem tedy 38 458 platicich divakd.
Dal3i akce pofadané v divadle (napt. dva koncerty ZUS, 4x 3kolni akademie, Konference SCDO,
Nejuspésnéjsi zak, vystoupeni tanecni skupiny Prestige atd.) navstivilo odhadem 4 8oo divakd
(mimo prodejni systém Colosseum). Divadlo tedy vroce 2025 navstivilo celkové vice nez 43 0oo
divaky, to je zhruba o jeden tisic vice nez v roce predchozim. Pro predstavu uvadime grafy, které
zobrazuji jak se jednotlivé predplatitelské rfady a dalSi programové sekce podileji na navstévnosti a
trzbach divadla.

trzba 2025

M Skupina E

B SkupinaD1

W Skupina D2

B Skupina D3

W Skupina K

® Volnakasa

® Skolni predstaveni

™ NedéIni pohadky
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navstévnost 2025

B Skupina E

= Skupina D1

B Skupina D2

= Skupina D3

B Skupina K

¥ Volna kasa
 Skolni predstaveni

B NedéIni pohadky

Mimo hlavni dramaturgickou linii, kterd je nejddlezitéjsi naplni Cinnosti divadla, je divadlo samo
otevreno jesté celé fadé mistnich décinskych aktivit spojenych s mistni kulturou.

V roce 2025 v divadle usporadaly Ctyti décinské Skoly akademie a vzdy bylo zcela vyprodano.
Také se zde konaly tanecni vystoupeni Studia tance a pohybu FRI.DA, Baletniho studia Regina.
Své dva koncerty zde uvedla ZUS.

Décinsky symfonicky orchestr zde usporadal Ctyfi své koncerty, ztoho dva ve spolupraci
s Décinskym péveckym sborem.

V divadle zkousi a vystupuje Divadelni spolek Karel Capek.

Divadlo je rovnéz partnerem celonarodni recitaéni soutéze Ctvrtlistek, kterd v divadle v roce 2025
poradala své celostatni finalové kolo interpretace dramatickych textd.

V divadle byl usporadan tridenni 32. rocnik festivalu Décinska brana. V ramci tohoto festivalu bylo
uvedeno sedm predstaveni.

Bylo zde usporadano sedm samostatnych vystav v galerii ve foyer divadla.

V divadle mimo tyto akce probiha také pravidelnd umélecka cinnost, byt na neprofesionalni Urovni.
V budové méstského divadla zkousi kazdé pondéli Décinsky symfonicky orchestr, svou zkusebnu,
knihovnu i fundus zde ma Divadelni spolek Karel Capek. Baletni studio Regina a studio pohybového
tance FRI.LDA ma pronajaté prostory baletniho salu pod stfechou administrativni budovy, kde
pravidelné trénuje a zkousi mnoho vékovych kategorii pfiznivcd baletu a tance.

12
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Divadlo je ovsem aktivni i mimo svou vlastni budovu:
Méstskeé divadlo usporadalo na podzim jiz 14. rocnik pouli¢niho divadla — Memorial Pavla Jarolima.

Organizace ziskala komercnimi pronajmy svych prostor financni ¢astku na svij provoz, a to 376 140
K¢ z dlouhodobych pronajmd a 612 289,30 K¢ z kratkodobych pronajma.

Celkem v loriském roce organizace ziskala 575.995,56 reklamou, coz povazuji za svdj osobni Uspéch
v obchodovani s touto komoditou.

V zafi skondcilo nase reklamni plnéni vi¢i AUTO B.E.K s.r.o. — a divadlo tak ziskalo zcela do svého
majetku dodavku Citroen Jumper. Taktéz mudj obchodni Uspéch.

Diky témto mimoradnym vynosim a obchodni ¢innosti a samoziejmé diky pfispévku zfizovatele
divadlo po cely rok drzelo vyrovnany rozpocet.

Penize zreklamy a z darl maji pomahat (a ¢asto jsou tak smluvné vazany) udrzet na repertodru
finanéné ndrocna predstaveni. V pripadé krize, kdyz bychom o tyto penize nasich lokalnich patriotd
byli ochuzeni - budeme potrebovat kryti naseho zfizovatele.

Nicméné vzhledem k vyvoji situace pfedpokladame, Zze budouci sezdnu 2025/2026 odehrajeme se
setrvale vzrdstajicimi cenami a nardstem nakladd ve vSech smérech a véfime, ze i kdyby se
ekonomické ukazatele zhorSovaly, neohrozi to chod samotného divadla. Nikdo ovSsem nedokaze
predikovat véci tak oSemetné, jako je valka, nakaza, blackout, skokovy nardst nezaméstnanosti
apod... Drzme se.

Meéstske Kino Snéznik

Kino Snéznik v roce 2025 navstivilo celkem 37 145 divakd. Bylo odehrano 770 predstaveni a celkova
trzba dosahla 4 860 490 KE. Pfi hodnoceni téchto vysledkd je klicové zamérit se na maximalni
hospodarnost a efektivitu provozu. Ackoliv jsme mezirocné pfistoupili k redukci poctu projekci o
8,55 %, navstévnost klesla jen o 4,63 %. Podafilo se také zvysit primérnou naplnénost salu na jedno
predstaveni na 48 divakad.

Tento nepomér jasné potvrzuje, ze strategie optimalizace programu zafungovala. Eliminaci méné
navstévovanych cas a tituld jsme dosahli toho, ze pokles trzeb je procentualné mensi nez rozsah
redukce programu. Co je viak zasadni pro ekonomickou stabilitu kina v dobé stagnace trhu, je fakt,
Ze s mensim poctem odehranych hodin klesaji i naklady na provoz. S nizsim poctem predstaveni tak
sice generujeme nominalné nizsi trzbu, ale ¢inime tak s vyrazné vyssi efektivitou a nizsimi vstupy.

Zasadnim faktorem hospodareni v roce 2025 byla cenova politika. Primérna cena vstupenky v Kiné
Snéznik ¢inila 130,85 KE. Zatimco celorepublikovy prdmér ceny vstupenky vystoupal na 179,87 K¢.
Tato ¢isla dokladaji, ze kino plIni svou roli dostupné kulturni sluzby pro ob¢any mésta.

Tento lokalni vyvoj je nutné zasadit do kontextu celorepublikového trhu, ktery v roce 2025 oproti
roku 2024 stagnoval. Celkova navstévnost kin v Ceské republice klesla z 13 mil. na 12,6 mil. divako.
Pokles absolutnich cisel tak kopiruje naladu na trhu, dozvuky pandemie a vypadky v celosvétové
produkci.

Je dUlezité uvést, ze tato zakladni data za kino Snéznik jsou vcetné letniho kina. Bylo tak uvedeno i
v predchozich letech. Bez toho by porovnani nebylo relevantni. Kino Snéznik by nezapocitanim dat z
13
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letniho kina pfislo o mésic provozu a trzeb. Letni kino je vSak samostatnym externim projektem
kina.

Grafy srovnani vynosU a navstévnosti
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Hlavnim programem klasického kamenného kina bylo samozfejmé uvedeni Ceskych i svétovych
filmovych premiér (ve formatu 2D a 3D) doplnéné o dopoledni zlevnéné projekce nejen pro seniory,
premiéry dokumentd (v drtivé vétsiné ceské vyroby), specidlni predpremiéry, artové filmy, nové
digitalizované legendarni filmy. Nejvétsi navstévnost mély filmy: Minecraft film, Avatar: Ohen a
popel, VySehrad Dvje, Zootropolis: Mésto zvifat 2 a Lilo & Stitch. Jednou mési¢né se promitaly filmy
Podmokelského filmového klubu, které si vybrali sami jeho clenové. Podmokelsky filmovy klub je
tak dobrym pfikladem spojeni mistni komunity a kina.

Mimo filmové platno se na pddiu kinosalu uskuteénilo nékolik akci. Uspéch u divakd mély zabavné
show, ve kterych vystoupili Petr Svancara a Miroslav Donutil. MimoFadny zdjem vzbudil Martin
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Hranac, ktery své zabavné vystoupeni vyprodal dokonce dva dny po sobé. Divaci méli také tradicné
moznost zUlastnit se cestovatelské prednasky Katefiny a Milose Motani. Mezi vyznamné akce patfil
festival Jeden svét 2025. Speciélni projekce se uskutecnily v rdmci akce ,za vysvédéeni* a na Stédry
den dopoledne v ramci oblibeného , alibi pro Jeziska".

V ramci alternativniho programu kino nabidlo sérii prohlidek vytvarnych galerii a dokumentd o
uméni, vcetné tituld vénovanych Impresionistdm, Boschovi, Monetovi, Michelangelovi a Van
Goghovi.

Vyznamnou slozkou programu byly operni a divadelni prenosy. Opery byly zastoupeny tremi
zaznamy z Kralovské opery v Londyné: Turandot, Valkyra a Tosca. Divadelni nabidku obohatily
hvézdné obsazené zaznamy z Narodniho divadla v Londyné, konkrétné Hamlet a Dr. Divnolaska.
Velky zajem u divakd budily pfimé prenosy z ceskych divadel, kde divaci mohli zhlédnout
predstaveni The Legend of Lunetic a derniéru hry Racek z Dejvického divadla.

Kino nabidlo také Sirokou Skalu zaznam0 koncertd svétovych hudebnich ikon. Na platné se
predstavili David Gilmour, Depeche Mode, Andrea Bocelli, Kygo, Roger Waters, Pink Floyd, Hans
Zimmer a kapela Imagine Dragons.

Komunikaci sdivakem posilila i pravidelnd sprava facebookového profilu, kde jsou fanousci
pravidelné informovani o vSech aktualitach a akcich v kiné.

Kino usporadalo 52 vlastnich Skolnich dopolednich projekci k vyuce, které celkem za rok 2025
navstivilo na 6 743 zakd materskych, zakladnich a strednich skol. Navstévnost skolnich predstaveni
oproti roku 2024 tak vyrazné narostla o 17,3 %n. Je dUlezité uvést, ze tento Udaj obsahuje pouze
filmova predstaveni, u kterych bylo kino Snéznik poradatelem projekce. U dalSich Skolami
vyprodanych akci bylo jen pronajimatelem prostoru kinosalu pro jiné poradatele.

V minulych letech se podafilo investovat do postupné redigitalizace a kino dnes disponuje promitaci
technikou ve Spickové kvalité, ktera je jednou z nejlepsich v regionu.

V soucasné dobé zUstava naléhavym problémem vyména vSech sedadel salu kromé dvou fad, které
byli postupné v roce 2023 a 2025 jiz vyménény. Sedadla jsou jiz v sale pres 20 let, a tim padem i za
svou zivotnosti. To se projevuje zejména odérkami, vetchosti latky a prosezenim sedakd. Pfi jejich
nakupu bylo pofizeno také nékolik set metrd samotné latky, ze které se vyrabéla jednotliva nova
sedadla na vyménu poskozenych. Tato rezerva jiz byla pouzita a tovarna, ktera latku vyrobila, jiz
neexistuje. Nakup zbylych sedadel by byl investici na dalSich 20 let. Byla by velka skoda neumoznit
kinu s tak dobrymi vysledky navstévnosti investovat do jeho rozvoje.

Je také nezbytné vyménit venkovni vitriny a upravit prostor u vstupu do kina. Stejné tak je nutné
dovybavit mobilidfem hlavni chodbu vedouci ke kinosalu po jejim rozsifeni v ramci stavebnich Uprav
kina.

Hudebni klub Le Garage Noir

V hudebnim klubu se v roce 2025 odehralo 74 koncertd a dalSich predstaveni, kterych se zdcastnilo
4 758 divakyd. Za poslednich deset let se jedna o rekordné nejvyssi navstévnost.
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Talkshow ,Silny Feci* pokracovala Sesti predstavenimi ve vlastnim poloprofesionalnim regionalnim
formatu v zanru late night show, ve kterém Ucinkuje hlavni dramaturg klubu spolu s kolegou a zve si
hosty z fad znamych osobnosti.

Velmi pozitivni ohlas u divakd maji i ,Garazové kvizy", které pokracuji jiz osmou sezonu. Nar(stajici
pocet soutéznich tymd je dokazem stéle rostouciho zajmu divaka.

Letni kino Snéznik

Jednim z nejvétsich externich projektd kina v roce 2025 bylo jiz tradi¢ni poradani profesionalniho
letniho digitalniho kina. To se konalo po dobu 24 vecler( v prostorach druhého nadvori décinského
zamku. Kino Snéznik tak pokracovalo v poradani letniho kina ve spolupraci s dalSi méstskou
organizaci — Zdmku Décin. Akce prilakala do romantickych prostor zdmku 1 155 divakd. Nejvétsi
navstévnost mély ceské komedie Kouzlo derby, Dzob a Pod parou. BEhem projekci nebyla hlasena
ani jedna stiznost na hluk nebo poruSovani no¢niho klidu.

Vzhledem k vySe uvedenym faktordm, jako je nizsi navstévnost a omezend nabidka filmovych
premiér pro kina v roce 2025, byla nabidka letniho kina pfizpGsobena obavam o financovani celého
nakladného projektu. Projekce probihaly pouze od stredy do soboty a nebyla instalovana nakladna
velka tribuna s elevaci pro dvé sté osob.

Poradani akce tak velkého rozsahu a zajisténi profesionalni promitaci techniky by nebylo mozné bez
sto padesatitisicové podpory mésta Décin a pomoci décinskych firem. Mnohé firmy podpofily letni
kino nejen financné, ale i nabidkou svych sluzeb zdarma nebo se slevou.

Letos po desaté usporadalo kino Snéznik malé letni reprizové kino z formatu DVD pro obec Jilové.
Ovsem v tomto pripadé byly vSechny naklady organizace pokryty z pfispévku uvedeného mésta na
tuto akci. Kino timto projektem tak podpofilo své dobré jméno i u obyvatel blizkych obci a okoli.
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3.1 Celkové personalni zabezpeceni ¢innosti prispévkové organizace

a) dle naplné prace

Napln prace Pocet
pracovnich
Uvazkl
Reditel 1
Vedouci kino 1
Ekonom 1
Programovy 2
pracovnik
Asistentka 1
reditele
Spravce majetku | 1
Osvétlovac 1
Marketingovy 1
pracovnik
Pokladni 4
Hlavni promita¢ | 1
Zvukar 1
Uklizecky 5
Personalista 1
Udrzbaf kina 1
Promitac 3
Inspektorka 1
hledisté
Prodavac 6
popcornu
Uvadécky 20
Satnafi 8

Pozarni dozor
Pomocné prace | 7

Garage

Asistent kino
Propagace (o]
Garage

Celkem 69

Celkovy pocet pracovnich vztahi je 69, néktefi zaméstnanci maji 2 az 3 dohody o provedeni prace.

Prepoclteny stav vsech zaméstnancl organizace byl za rok 2025 -21,357 zaméstnancd.

Prepocteny stav zaméstnancl v hlavnim pracovnim poméru za rok 2025 - 16

b) dle struktury pracovnépravnich vztah(

Pracovnépravni vztah

Pocet pracovniks

Pracovni pomér — plny Uvazek 11
Pracovni pomér —zkraceny Uvazek 7
DPP 51
DPC 8
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Zkraceny pracovni Uvazek:

- vedouci kino, personalista, asistent vedouciho kina, pokladni kino, pokladni divadlo, 2 uklizecky
kino, programovy pracovnik - Uvazek dle potfeb organizace

Dohody o provedeni prace jsou uzavieny na tyto Cinnosti: uvadécky, Satnarky, pozarni dozor, prode;j
popcornu, inspektorka hledisté, Udrzbaf, pomocné prace Garage, programovy koordinator,
promitaci. Po vycerpani 300 hodin za rok se uzaviraji dohody o pracovni ¢innosti.

Pozice hrazené z prostiedkii ziizovatele:

Potieba vySe uvedenych pozic:

3.2 PrOmérna mési¢ni mzda

PRUMERNA MESICNi MZDA 2024 2025 index

CELKEM 36,899 40364 1,094

4 Hospodareni prispévkové organizace — ekonomické ukazatele

4.1 Vysledek hospodareni

Hospodareni organizace se v roce 2025 fidilo ur¢enym financnim planem, ktery byl schvalen radou
mésta dne 10. 12. 2024 - RM 24 20 39 09. Tento financni plan byl sestaven na zakladé skutecnosti za
rok 2024 s ohledem na predpokladané zmény v roce 2025, které byly znamy k datu jeho sestaveni.
Financni plan byl na zakladé pokynU zfizovatele pribézné aktualizovan.

Vykazany vysledek hospodareni po zdanéni

VYSLEDEK HOSPODARENI | 2024 2025

Naklady celkem 39.705.024,58 41.045.989,21
Vynosy celkem 39.744.724,00 41.103.580,87
+zisk 39.699,42 57.591,66

Vysledek hospodareni vroce 2025 pred zdanénim dini zisk ve vySi 57.591,66,- KE. Ve srovnani s
rokem 2024 je VH vyssi 0 17.892,24 KC.
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4.2 Struktura jednotlivych nakladovych a vynosovych polozek
Vybrané naklady a vynosy pfispévkové organizace v tis. K¢.

skutecnost schvalve ny skutecnost index "
ukazatel rozpocet (skutecnost
2024 2025
2025 2025/2024)

Ucet/naklady 39 705 38 850 41 046 1,034
501 - material 986 1 300 1 075 1,090
502 - energie 4 114 4 150 3 667 0,891
511 - opravy a udrzovani 1 857 1 100 1 710 0,921
512 - cestovné 6 4 3 0,5
513 - nakl. na reprezentaci 141 200 169 1,199
518 - naklady na

predstaveni, koncerty,

promitani a dalsi sluzby 17 859 17 600 18 837 1,055
521 - mzdové naklady 9 690 9 725 10 361 1,069
524 - socialni pojisténi 2 812 2 860 2 973 1,057
525 - zakonné pojisténi 24 30 25 1,042
527 - zak.soc.naklady 394 400 395 1,194
547 - manka a Skody 6 0 0 1,003
549 - ostatni naklady 917 800 988 1,077
551 odpisy 379 381 387 1,021
558 - nakup DDHM a DDNM 478 300 448 1,037
562 — Uroky 0 0 1 0,937
562 — kurzové ztraty 6 0 7 1,167
591 — dan z pfijmd 36 0 0 0
Ucet/vynosy 39 745 38 850 41 104 1,089
602 - trzby zprfedstaveni,

promitani a koncertd + Satna

areklama 17 136 15 650 17 781 1,034
603 - pronajmy 830 900 989 1,192
604 - prodej popc.,napoje 879 1 000 828 0,942
648 - Cerpani fondd 311 500 742 2,386
649 - ostatni vynosy 511 600 1 067 2,088
662 - Uroky 4 0 83 20,75
prispévek CELKEM 20 074 20 200 19 614 0,977

Skutecnost za rok 2025 je rozdilng, nez schvaleny rozpocet z dGvodu nékolika zmén béhem roku -
navyseni rozpoctu o finance na Letni kino a Pouli¢ni divadlo a naopak o snizeni za preplatek za teplo
zroku 2024.

Zdovodnéni odchylek oproti skuteénosti roku 2023

Celkové ndklady v roce 2025 byly ve srovnani s rokem 2024 vySsi 0 1.341 tis. K¢ z ddvodu cekového
zdrazovani predstaveni i materiald. Celkové vynosy v roce 2025 byly ve srovnani s rokem 2024 vyssi
0 1.359 tis. K& — diky zdraZzeni naseho predplatného a také vyssim vynosim z prodeje popcornu.
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Polozkové ¢erpani investi¢niho fondu

Akce Cerpani v K¢
Vyména uzamykaciho systému vnitrnich dveri 119.586,90
Oprava a vyména sedakd a opérakd v kiné 143.493,90
Oprava panskych WC v prizemi 142.845,-
Oprava podlah, koberc a PVC 224.586,90
Oprava topeni 15.942,-
CELKEM 646.454,70,-

Vyse investi¢niho fondu k 31. 12. 2025 - 1.144.938, 45 KC.

4.3 Pohledavky a zavazky

Pohledavky Do splatnosti Po splatnosti
Za odbérateli 231.684,68 K¢ 10.540,43 K¢
Kratkodobé poskytnuté zalohy 13.740,00 K¢ )

Jiné pohledavky z hlavni

v. . 0,00 0
cinnosti

Kratkodobé pohledavky y v
celkem 245.424,68 KC 10.540,43 KC

Pohledavky vymahané soudné: o
Pohledavky prominuté: o
Pohledavky odepsané: o

Kratkodobé poskytnuté zalohy — provozni zalohy poskytnuté zaméstnancdm. Pohledavka ve vysi
10.540,43 K¢ jsou neuhrazené faktury za kinoreklam od firmy Visia. Tato firma hradi faktury
s velkym zpozdénim, ale nakonec vzdy veskeré zavazky zaplati.

Zavazky Do splatnosti Po splatnosti
Za dodavateli 1.020.693,06 K¢ 0,-

ostatni kratkodobé zavazky 21.879,00 K¢ 0,-
Kratkodobé zavazky 1 06572 06~ o-

celkem -042.572,00, i

Bankovni Uvéry a pUjcky - nejsou

Leasing — neni

4.4, Verejné zakazky
V roce 2025 bylo uskutecnéno 6 verejnych zakazek nad 100 ooo K¢ bez DPH:

e Oprava motorgeneratoru —142.780 K¢ v¢. DPH

e Uzamykaci systém vnitinich dvefi v budové kina - 119.422,16 K¢ v¢. DPH
e Oprava avyména sedadel v kiné - 143.493,90 K¢ v¢. DPH

e Nové webové stranky kina Snéznik — 217.800 K¢ v¢. DPH

e Oprava podlah v kiné Snéznik — 174.920 K¢ v¢. DPH

e Oprava panskych WCyv pfizemi divadla — 142.845 K¢ v¢. DPH
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5 Vyhodnoceni ukazatelG hmotné zainteresovanosti

5.1 Stanovené zavazné ukazatele

Schvalena |Hodnota |Skutecnost .
. , .| PInéni
Zavazny ukazatel hodnota po na konci [%]
zménach |roku
Prispévek celkem 20.200.000 20.250.000 |19.614.210,8 | 96,86
z toho: - prispévek zfizovatele - provoz 16.050.000  |16.100.000 |16.100.199 100
- UCelovy pfispévek zfiz. - energie £4.150.000 £4.150.000 3.514.011,8 | 84,68
- projekty (napt. Skola, Trh prace)
- dotace z ostatnich zdroji(napr. OP
JAK, Potrav. pomoc a jiné)
: Y e nebyl nebyl 10.361.149 o]
Objem prostredkd na platy stanoven stanoven
Investicni prispévek celkem
- UCelové vazany na ucel 1
Prepocteny pocet pracovnikd organizace 16 0
nebyl nebyl
Hospodarsky vysledek stanyoven stanyoven 57,591,66 ©
Planované trzby 17.550.000 17.550.000 |18.844.781,56 | 143,85
Limit mzdovych prostredk{ 7.850.000 7.850.000 7.870.752,11 | 100,26

Ucelovy pfispévek na energie na rok 2025 byl poniZen o preplatek ve vysi 635 988,2 K¢, ktery bude
vracen zfizovateli.

Divadelni sezona v roce 2025 byla velice naro¢na. Mzdovy limit byl prekrocen o 20.752,11 z ddvodu
mimoradnych odmén pro zaméstnance za nékteré mimoradné akce nad rdmec UkolU a predevsim
narostl pocet nocnich a vikendovych pfiplatkd, nebot jsme vicekrat hrali v nedéli a pfibylo i vice
dvoudennich nocnich scénickych staveb. V zasadé jsem doufal, ze se do limitu vejdeme, ale pfi
lednovém dopocitani prosincovych vyplat se objevil tento dvacetitisicovy schodek v mzdovém
limitu. Véfim, ze vzhledem k vysledkdm divadla, je tento schodek, doufam, prijatelny. Chod divadla
byl bezproblémovy i v obdobi nemoci nékterych zaméstnancg, jejichz ukoly pokryli kolegové.

Rok 2024
Provozni prispévek schvalen 19.500.000 K¢ Skutecnost ~ 20.073.888,- K¢
Planované trzby schvalené 13.100.000 K¢ Skutecnost  16.527.939,98 K¢
Limit mzdovych prostfedkd pro HPP  7.580.000 K¢ Skutecnost 7.584.974,00 K¢
Prepocteny pocet pracovnikd HPP 16,3 Skutecnost 16,3
5.2. Cerpani Uéelovych dotaci

a) Neinvesticni dotace

b) Investi¢ni dotace

Poskytovatel | Uéel Vyse dotace Cerpano
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5.3 Navrh na rozdéleni zlepseného vysledku hospodareni do fondd

Vyporadani hospodarského vysledku za rok 2025 dle navrhu organizace:

Vysledek hospodareni \ 57.591,66 \
Navrh na rozdéleni do fondd organizace (§ 29 a nasl., zak. ¢. 250/2000 Sb.)
Rezervniho fondu 46.073,66 K¢

Fondu odmén 11.518,- K¢

Odvod do rozpoctu zfizovatele (dle § 28 zakona) 0,-

5.4 Podklady pro schvaleni Gcetni zavérky

Podklady pro schvaleni Ucetni zavérky za rok 2025 dle vyhlasky ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na
schvalovani uUcetnich zavérek nékterych vybranych Ucetnich jednotek jsou uvedeny v Pfiloze této
zpravy.

6. Vysledky kontrol

V roce 2025 byla v organizaci provedena verejnospravni kontrola od zfizovatele — provedl|i kontrolu
hospodareni roku 2024. Touto kontrolou byly shledany nékteré nedostatky, které ale organizace
napravila a nyni jiz postupuje dle rozpoctovych pravidel.

7. Poskytovaniinformaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfristupu k informacim.

Pocet

Informace dle zakona ¢. 106/1999 podanych | Poznamka
informaci

Pocet podanych zadosti o informace (§ 18 odst. 1 o

pism. a)

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti (§ 18 o

odst. 1 pism. b)

Opis podstatnych casti kazdého rozsudku soudu (§ o

18 odst. 1 pism. c)

Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné
odOvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni | o
licence (§28 odst. 1 pism. d)

Dalsi informace vztahujici se k uplatiiovani zakona o
svobodném pfistupu kinformacim (§ 18 odst. 1 | o
pism. e)

Zadatel nalezne podstatnou &ast informaci v¢. kontaktd na odpovédné osoby na webové strance:
www.divadlodecin.cz. Prakticky denné poskytujeme jako organizace informace o naSem programu,

o kapacité nasich sall, o moznostech prondjmd atd. Pocet takto poskytovanych informaci — osobné,
telefonicky, mailem — nelze v délce trvani kalendarniho roku spocitat, nebot se jedna o tisice takto
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jednotlivé poskytnutych informaci. Je to jedna zhlavnich soucasti nasi pravidelné cinnosti —
poskytovat informace o nasem provozu a programu.

8 Zavérem

Méstské divadlo Décin je patefi kultury tohoto mésta. Divadlo, kino a hudebni klub porada
kazdy rok témér tisic rdznych kulturnich akci pro mésto Décin a jeho okoli (v pfepoctu témér 3
denné!) pro vSechny vékové kategorie napfi¢ vSemi Zanry. NasSe organizace neni pouze
kulturnim stankem pro obyvatele tohoto mésta, ale pro celou spadovou oblast a vzhledem
k vyjimecné postavenému programu i pro divaky z jinych regiond. Divadlo ma dokonce nékolik
predplatiteld, ktefi k nam pro exkluzivitu naSeho programu jezdi z mist vzdalenych i pres sto
kilometro!!!

V divadle se také porada kazdou sezonu cyklus vyznamnych vystav. Svou pravidelnou ¢innost
zde péstuji spolky Déinsky symfonicky orchestr a Divadelni spolek Karel Capek Dé¢in a rovnéz
dvé soukroma baletni studia. Divadlo je otevrfeno také skolnim aktivitam v podobé Akademii,
koncertdm ZUS, pofadani soutézi a festival0.

Rovnéz kino neni pouze kinem, ale porada radu talk show a v hudebnim klubu vlastné vznika
svym zpUsobem komunitni centrum, nebot porada fadu spolecenskych akci nad ramec svého
koncertniho urceni.

Organizace porada také nékolik venkovnich aktivit, z nichz nejzasadné;si je Festival poulicniho
divadla a Letni kino.

V souctu téchto vsech aktivit je organizace nejvyznamné;jsim kulturnim centrem celého regionu.

Nasim cilem je nyni i v budoucim ¢ase udrzet vysoky standard sluzeb, jez poskytujeme obcanim
tohoto mésta. Chceme nase sluzby dale rozvijet a modernizovat, tak jako doposud. Nevidim
jinou moznost, jak zachovat kulturni vyjimecnost této instituce.

Vim, ze nas zfizovatel chape tuto jedinecnost své instituce a plné nas v cinnosti podporuje.
Rovnéz je zde stale nékolik desitek nasich donatory. Véfim, ze se dokazeme pfizpUsobit i méné
pfiznivym podminkam, které mohou v budoucnu pfijit. Narazim tim na jemné signaly stagnace,
kterym se vénuji vUvodu. Véfim tedy, ze i v nasledujicich létech - a to i po podzimnich
regionalnich volbach - se nic zasadniho nezméni ve smérovani této kulturné nejvyznamnéjsi
instituce naseho regionu.

MgA. Jifi Antonin Trnka
feditel divadla
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Prilohy

Ucletni zavérka
Inventarizacni zprava
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